
Antrenörlük MesleAntrenörlük MesleAntrenörlük MesleAntrenörlük Mesleğinin inin inin inin 
Ahlaki StandartlarıAhlaki StandartlarıAhlaki StandartlarıAhlaki Standartları

“Akademisyenlerimiz, Futbol Adamlarımız 
ve Spor Kamu Oyunda Yer Alan Kurum ve 
Kuruluşlarımız Tarafından Bu Güne Kadar 
İhmal Edilmiş Bu Önemli Konunun Elbirliği 

ile Geliştirilmesi, Futbolumuzun Alt 
Yapısına Büyük Katkı Sağlayacaktır.” 

ENGİN TUNCER



Ahlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki Standartlar

“6-18” yaş arasındaki çocuklara alt yapı 
futbol eğitimi veren antrenörler, çocuklar 
arasında asla ayrım yapamaz.
Alt Yapı antrenörleri, alt yapı futbol eğitimi Alt Yapı antrenörleri, alt yapı futbol eğitimi 

boyunca çocukların beden ve ruh sağlıklarını 
korumakla yükümlüdürler.  
Alt yapı antrenörleri, yasalarca 

gerekmediği sürece çocuklara ve onların 
ailelerine ait bilgileri hiçbir şekilde 
açıklayamazlar.



Ahlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki Standartlar

Alt yapı antrenörleri, alt yapı futbol eğitimi 
boyunca çocukların haz alacakları, mutlu 
olacakları ve eğlenerek öğrenecekleri bir 
eğitim ortamını sağlamakla yükümlüdür. eğitim ortamını sağlamakla yükümlüdür. 
Böyle bir eğitim ortamını sağlamak gayesi 
ile antrenörler takımın içinde ve kulüp 
çevresinde, gerekli olan “makul bir “makul bir “makul bir “makul bir 
otoriteyi” otoriteyi” otoriteyi” otoriteyi” kullanarak disiplini 
sağlayacaktır.
Alt yapı antrenörleri, statülerine sığınarak, 
oyuncular, aileler ve sosyal çevreden özel 



Ahlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki Standartlar

Antrenörler, mesleki ve diğer konuları 
çarpıtmayacak ve baskı altına 
almayacaktır.
Antrenör, kendisinin veya başka bir Antrenör, kendisinin veya başka bir 
antrenörün nitelikleri ile ilgili gerçekleri ya 
da kayıtları bilerek tahrip edemez ve yanlış
yorumlanmasına neden olacak 
açıklamalarda bulunamaz.



Ahlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki StandartlarAhlaki Standartlar

Alt yapı antrenörleri, meslektaşları, 
oyuncular ve kulüp çevresinde bulunan 
diğerleri hakkında kasıtlı olarak yanlış ve 
kötü niyetli açıklamalarda bulunamaz.kötü niyetli açıklamalarda bulunamaz.
“Ancak gerekli koşulları taşıyan ve 

onaylanmış lisans sahibi antrenörler 
çocuklara futbol eğitimi verebilir.”  



Mesleki Etik DavranıMesleki Etik DavranıMesleki Etik DavranıMesleki Etik Davranışlarlarlarlar

Antrenörler ait oldukları kulübün 
politikalarını ve kurallarını kasıtlı olarak 
yanlış yorumlayamazlar. Bu politikalara ve 
kurallara kişisel tutum ve kanılarını 
karıştıramazlar.karıştıramazlar.
Antrenörler, ait oldukları kulübün mali 
kaynaklarını en iyi şekilde kullanmakla ve 
finansman işlerini doğruluk içinde 
yürütmekle yükümlüdürler.



Mesleki Etik DavranıMesleki Etik DavranıMesleki Etik DavranıMesleki Etik Davranışlarlarlarlar
Alt yapı futbol antrenörleri, kurumsal ve 
mesleki statülerini kişisel çıkar sağlamak 
için kullanamazlar.
Alt yapı antrenörleri, mesleki kararlarını 
bozacak ya da etkileyecek bahşiş, hediye bozacak ya da etkileyecek bahşiş, hediye 
veya ayrıcalıkları kabul edemezler.
Alt yapı Antrenörleri, hiç kimseye 
kendilerine avantaj sağlayacak herhangi 
bir hizmet  ya da ayrıcalık sunamazlar, 
kulüp kayıtları üzerinde değişiklikler 
yapamazlar ya da başkalarını bu 



Mesleki Uygulama ve Mesleki Uygulama ve Mesleki Uygulama ve Mesleki Uygulama ve 
Performans StandartlarıPerformans StandartlarıPerformans StandartlarıPerformans Standartları

Antrenörler, bir görev ya da pozisyona 
mesleki profesyonellik temeline göre 
başvuracaklardır. Başvuruları sonucu kabul 
edildikleri veya atandıkları andan itibaren edildikleri veya atandıkları andan itibaren 
yasal sözleşmelerindeki maddelere bağlı 
kalacaklardır.
Alt Yapı Futbol Antrenörleri; atandıkları 
görevi yerine getirecek “sasasasağduyuduyuduyuduyu”, “bedensel bedensel bedensel bedensel 
dayanıklılıkdayanıklılıkdayanıklılıkdayanıklılık” ve “zihinsel sazihinsel sazihinsel sazihinsel sağlılılılığaaaa” sahip 
olmalıdır.



Mesleki Uygulama ve Mesleki Uygulama ve Mesleki Uygulama ve Mesleki Uygulama ve 
Performans StandartlarıPerformans StandartlarıPerformans StandartlarıPerformans Standartları
Antrenörler. mesleki açıdan kendilerini 
sürekli geliştireceklerdir.
Antrenörler, öğrenme ile ilgili amaçlarını 
geçekleştirebilmek için öğretim geçekleştirebilmek için öğretim 
yapacaklardır.
Antrenörler yürürlükte olan spor 
yasasına, T.F.F. Talimatlarına, Beden 
Terbiyesi Genel Müdürlüğünün 
genelgelerine uygun davranacaklardır.



MeslektaMeslektaMeslektaMeslektaşlarına Karlarına Karlarına Karlarına Karşı Etik ı Etik ı Etik ı Etik 
DavranıDavranıDavranıDavranışlarılarılarıları

Antrenörler, meslektaşları ile ilgili gizli 
bilgileri yasal olarak ya da mesleki 
amaçlarla gerekli olmadıkça 
açıklayamazlar.açıklayamazlar.
Antrenörler, iş arkadaşları ve kulüp sistemi 
hakkında kasıtlı olarak asılsız açıklamalar 
yapamazlar.
Antrenörler, kulüplerin politika ve yasal 
statülerine uymakla yükümlüdürler.



MeslektaMeslektaMeslektaMeslektaşlarına Karlarına Karlarına Karlarına Karşı Etik ı Etik ı Etik ı Etik 
DavranıDavranıDavranıDavranışlarılarılarıları

Antrenörler, idarecilerin, meslektaşlarının 
ve kulüp çalışanlarının politik ve 
vatandaşlık hakları ile ilgili uygulamalarına 
ve sorumluluklarına karışamazlar.ve sorumluluklarına karışamazlar.
Antrenörler, iş arkadaşları arasında ırk, 
renk, milliyet ve etnik köken, yaş, cinsiyet, 
engellilik durumu ya da medeni durumuna 
göre ayrımcılık, taciz ve baskı yapamazlar.



MeslektaMeslektaMeslektaMeslektaşlarına Karlarına Karlarına Karlarına Karşı Etik ı Etik ı Etik ı Etik 
DavranıDavranıDavranıDavranışlarılarılarıları

Antrenörler, kasıtlı olarak meslektaşlarının 
mesleki hak ve ayrıcalıklarını kullanmalarını 
engelleyemezler.  
Antrenörler, meslektaşlarının mesleki Antrenörler, meslektaşlarının mesleki 
kararlarını etkilemek için özel davranışlarda 
bulunamazlar ve zorlayıcı araçlar 
kullanamazlar.
Antrenörler mesleki bir hak olarak 
öğretimde akademik özgürlüğe sahiptirler.



Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara 
KarKarKarKarşı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranışlarılarılarıları

Alt yapı antrenörleri her çocuk ile saygılı, 
düşünceli ve adil bir yaklaşım içinde 
ilgilenecek ve disiplin sorunları için kulüp 
politikalarına uygun çözümler arayacaktır.politikalarına uygun çözümler arayacaktır.
Alt yapı antrenörleri, kasıtlı olarak 
çocukların aleyhine davranışlarda 
bulunamazlar.
Yasal ve mesleki gereklilikler nedeniyle 
açıklama zorunluluğu olmadığı sürece alt 
yapı antrenörleri, çocuklarla ilişkin gizli 



Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara 
KarKarKarKarşı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranışlarılarılarıları

Alt yapı antrenörleri, çocukların bedensel 
ve zihinsel sağlığına ya da güvenliğine 
zarar veren öğrenme koşullarından 
korunması için gerekli çabayı göstermekle 
yükümlüdürler.yükümlüdürler.
Alt yapı antrenörleri gerçekleri 
çarpıtmadan sunmaya çaba 
göstereceklerdir.
Alt yapı antrenörleri makul bir sebep 
olmadıkça, öğretim sürecinde çocukların 
bağımsız eylemlerini kısıtlayamaz ve 
çocukların farklı bakış açılarını 



Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara Antrenörlerinin Çocuklara 
KarKarKarKarşı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranışlalalaları
Alt yapı antrenörleri çocukların 
katılımlarını adaletsiz bir biçimde 
engelleyemez. 
Çocukların “ırk, renk, cinsiyet, ırk, renk, cinsiyet, ırk, renk, cinsiyet, ırk, renk, cinsiyet, Çocukların “ırk, renk, cinsiyet, ırk, renk, cinsiyet, ırk, renk, cinsiyet, ırk, renk, cinsiyet, 
engellilik, ulusal kökenleriengellilik, ulusal kökenleriengellilik, ulusal kökenleriengellilik, ulusal kökenleri” gibi 
farklılıklarından dolayı bazı 
avantajlardan yararlanmalarını 
engelleyemez.



Antrenörlerin Aile ve Topluma Antrenörlerin Aile ve Topluma Antrenörlerin Aile ve Topluma Antrenörlerin Aile ve Topluma 
KarKarKarKarşı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranıı Etik Davranışlarılarılarıları

Alt yapı antrenörleri, çocuğun yararına 
olacak konularda ailelerle işbirliği yapmak 
ve bilgi almak için gerekli çabayı 
göstermekle yükümlüdürler.göstermekle yükümlüdürler.
Alt yapı antrenörleri, toplum kültürünü ve 
kulüpteki çocukların ev ortamını tanımak ve 
anlamak için çaba göstermelidir.
Antrenörler, kulüp ile sosyal çevre arasında 
olumlu bir rol oynamakla yükümlüdürler.  



Alt Yapı Antrenörünün Adalet Alt Yapı Antrenörünün Adalet Alt Yapı Antrenörünün Adalet Alt Yapı Antrenörünün Adalet 
AnlayıAnlayıAnlayıAnlayışı  Nasıl Olmalı?ı  Nasıl Olmalı?ı  Nasıl Olmalı?ı  Nasıl Olmalı?

Ödülleri hak edene 
verir.
Kuralları herkese 
eşit olarak uygular.

Başkalarının 
haklarına 
saygılıdır.
Çocuklar eşit olarak uygular.

Çocukların 
emeklerinin 
karşılığını verir.
Çocukların hepsine 
eşit davranır.

Çocuklar 
arasındaki 
anlaşmazlıklarda 
taraf tutmaz.
İş yükünü dengeli 
olarak dağıtır.
Haksızlıkların 
düzeltilmesi için 
çaba gösterir.



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
Adalet AnlayıAdalet AnlayıAdalet AnlayıAdalet Anlayışı  Nasıl Olmalı?ı  Nasıl Olmalı?ı  Nasıl Olmalı?ı  Nasıl Olmalı?
Disiplin cezasını, 
işlenen suça denk 
olarak uygular.
Gerçekleri 

Öncelikli çocuklara 
ve tüm insanlara 
zarar verecek 
eylemlerden 
kaçınır.

Gerçekleri 
çarpıtmaz.
Herkesin yasal 
haklarını 
kullanmasını 
sağlar.
Değerlendirmelerin
de objektiftir.

kaçınır.
İnsan haklarına 
saygılıdır.
Kişilere dinsel, 
siyasal, ırksal, ve 
politik nedenlerle 
ayrıcalıklı 
davranmaz.



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
Adalet AnlayıAdalet AnlayıAdalet AnlayıAdalet Anlayışı  Nasıl Olmalı? ı  Nasıl Olmalı? ı  Nasıl Olmalı? ı  Nasıl Olmalı? 

Çocuklardan 
limitleri oranında 
başarı bekler.başarı bekler.
Sahtekarlık 
yapmaz.
Kadın ve erkeklere 
eşit davranır.



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
Dürüstlük AnlayıDürüstlük AnlayıDürüstlük AnlayıDürüstlük Anlayışı Nasıl Olmalıı Nasıl Olmalıı Nasıl Olmalıı Nasıl Olmalı
Kulüp kaynaklarını 
kendisine çıkar 
sağlamak amacıyla 
kullanmaz,

Çocukları ve 
ailelerini kişisel 
işlerinde kullanmaz.
Sözünde durur.

Yolsuzluk yapmaz.
Yolsuzlukları 
örtbas etmez.
Rüşvet kabul etmez.
Hediye kabul 
etmez.

Sözünde durur.
Yalan söylemez.
Yasalara sadık 
kişidir.
Kişisel işlerini 
işyerine taşımaz.
Bütün çocuklara 
eşit mesafededir.



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
Demokrasi AnlayıDemokrasi AnlayıDemokrasi AnlayıDemokrasi Anlayışı Neler ı Neler ı Neler ı Neler 

Olmalı?Olmalı?Olmalı?Olmalı?
Çocuklara ve 
diğerlerine 
inançlarından 

Hiç kimsenin 
inançlarına 
karışmaz.
Astlarının vicdan inançlarından 

dolayı baskı 
yapmaz.
Tüm çevresinde 
bulunanları kendi 
inançları için 
zorlamaz.

Astlarının vicdan 
özgürlüğünü 
engellemez.
Çocukların 
özgürlük haklarına 
saygı duyar.
İdari işlerle, dinsel 
inançların 
karışmasına izin 



Alt Yapı Antrenörünün Saygı Alt Yapı Antrenörünün Saygı Alt Yapı Antrenörünün Saygı Alt Yapı Antrenörünün Saygı 
AnlayıAnlayıAnlayıAnlayışı Ne Olmalı?ı Ne Olmalı?ı Ne Olmalı?ı Ne Olmalı?

Astlarıyla cinsel-duygusal yakınlığa 
girmez.
Astlarına bedensel tacizde bulunmaz.
Oyuncuları ile cinsel-duygusal yakınlığa Oyuncuları ile cinsel-duygusal yakınlığa 
girmez.
Oyuncularına dayak vb. bedensel tacizde 
bulunmaz.



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
Sorumluluk AnlayıSorumluluk AnlayıSorumluluk AnlayıSorumluluk Anlayışı Nasıl ı Nasıl ı Nasıl ı Nasıl 

OlmalıOlmalıOlmalıOlmalı?
Antrenörlük mesleğinin ilkelerine içten 
bağlı olmalı.
Bulunduğu kulübün toplumdaki statüsünü 
yükseltmeye çalışmalı.
Mesleğini çocuklara hizmet etmenin bir 
aracı olarak görmeli.
Eğitsel amaçları geliştirmeye çalışmalı.
Mesleğinin gerektirdiği davranışları 
benimsemeli.
Savurganlıktan kaçınır, yapanlara 
müsamaha göstermez.



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
Sorumluluk AnlayıSorumluluk AnlayıSorumluluk AnlayıSorumluluk Anlayışı Nasıl ı Nasıl ı Nasıl ı Nasıl 

Olmalı?Olmalı?Olmalı?Olmalı?Kamu çıkarlarını kendi çıkarlarının üstünde 
tutar.
Eğitim programlarına sadık kalır.
İnsan gücünü etkili kullanır.
Zamanı etkili ve en iyi şekilde kullanır.
Sorumluluk almaktan kaçmaz tam aksine 
isteklidir. 
Kulüp kaynaklarını boş yere harcamaz, 
harcanmasına göz yummaz.
Yetkisini  yasal sınırlar içinde kullanır.
Görevini kurallar ve yasalarca belirlenen 



Alt Yapı Antrenörünün HoAlt Yapı Antrenörünün HoAlt Yapı Antrenörünün HoAlt Yapı Antrenörünün Hoşgörü görü görü görü 
AnlayıAnlayıAnlayıAnlayışı Neler Olmalıı Neler Olmalıı Neler Olmalıı Neler Olmalı?Diğerlerinin 

görüşlerine değer 
verir.
Eleştirilere açıktır.
Farklılıklara karşı 

Astlarını korkutmayı baskı 
aracı olarak kullanmaz.
Saldırgan ve kırıcı 
davranmaz.
Astların kendilerini 
ilgilendiren kararlara Farklılıklara karşı 

hoşgörülüdür.
Diğerlerinin yerine 
kendini koyarak 
onları anlamaya 
çalışır.  
Astlarını 
yargılarken katı 
davranmaz.

ilgilendiren kararlara 
katılmalarını sağlar.
İnsanları tanımaya çalışır.
Çocuklara ve yetişkinlere 
zaman ayırır.
Astları arasında meydana 
gelen çatışmalarda 
arabuluculuk yapar.
Astların haklarını 



Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün Alt Yapı Antrenörünün 
HoHoHoHoşgörü Anlayıgörü Anlayıgörü Anlayıgörü Anlayışı Neler Olmalıı Neler Olmalıı Neler Olmalıı Neler OlmalıAstlarıyla 
ilişkilerinde güven 
vericidir.
İnsanların tek ve 
değerli olduğuna 
inanır.

Bencil davranmaz
Eylemlerinden 
dolayı hesap 
vermekten 
çekinmez.inanır.

Astların olumlu 
eylemlerini 
destekler.
Astlarını rakip 
olarak değil, aynı 
sistemin parçaları 
olarak görür.
Deneyimlerini 

çekinmez.
Başkalarını 
çekiştirip, dedikodu 
yapmaz.


