ANTRENORLUK ETIiGi
Semiyha Dolasir Tuncel

A.U. Beden Egitimi Spor Y.O

Insanlarin bir arada yasamaya basladigi giinden bu giine, ahlak kavrami; insanlarin
davraniglarini iyi-kotii, dogru-yanlis, gerekli-gereksiz ekseninde degerlendirmeye yarayan kurallar
biciminde olusmustur. Insanlarin toresel ya da ahlaksal iliskilerini, davranis bicimlerini ve goriislerini
inceleyen bir felsefe dali olarak (Calislar, 1983 akt. Aydin, 2001, 3) etik ise sadece eylemin kendisini
degil, eylemin yapilma nedenini, eylemin olugma siirecini, eylemin sonuglariin etkiledigi insani da
incelemektedir. Yunanca’dan dilimize girmis olan etik s6zciiglinii Lamberton ve Minor (1995, 409),
gecmis ve bugiine iliskin dogru ve yanlis 6l¢iilerin anlatimi olarak tanimlamiglardir (akt. Aydin, 2001,
3). Kisaca etik; Insanlar aras1 deger iliskileri iizerinde akil yiiriitme, ge¢mis ve bugiine iliskin dogru
ve yanlig dlciilerin anlatimidir.

Toplum iginde var olan meslek gruplari iiyelerinin mesleklerinin gerekliliklerini en iyi sekilde
yerine getirmeleri ve mesleklerini yiiceltecek davraniglari sergilemeleri, o meslegin toplum igindeki
saygmligini artiracaktir. Bu nedenle bir meslekte bilgi ve beceriler kadar o alana iliskin dogru tutum
ve davraniglarin sergilenmesi de son derece dnemlidir. Bu noktada “mesleki etik” kavrami ortaya
cikmaktadir ve mesleki etik ilkelerin tanimlanmis olmasi gerekmektedir. Meslek etigi insanla ilgili
mesleklerde, meslek iiyelerinin, meslegin gerekliliklerini yerine getirirken kisisel egilimlerini
sinirlayarak meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1 amaglayan mesleki etik
ilkeler biitiinii olarak tanimlanabilir ( Aydin, 2001, 4). Meslek onuru, meslek etiginin alanlarina 6zgii
kurallarla iligkilidir. Bu kurallarin ¢ignenmesi yalnizca kisiye degil, meslege de zarar verir ( Pieper,
1999, 40). Juusela’ya gore meslek etigi ilkelerinin {i¢ temel islevi vardir: (1) Yetersiz ve ilkesiz tiyeleri
ayirmak, (2) Meslek ici rekabeti diizenlemek ve (3) Hizmet ideallerini korumak. Windahl ve
Rosengren’e gore bu genel islevlerin yani sira, meslek etigi ilkelerinin meslek grubu {iyelerinin

topluma kars1 sorumluluklarina iligkin kurallar diizenleme islevi de vardir ( akt. Aydin, 2003, 26).

Cagimizin onemli bir sosyal olgusu olan spor, insanlarin yapisal, duygusal, sosyal denge ve
uyumlarin1 saglayan bir etkinliktir. Spor, fiziksel, zihinsel ve ruhsal zindeligin temel kaynagidir.
Insanlarda hareket yetenegi, kendine giiven saglama, performans, oyun, macera, saglik ve zindelik ile
toplumsal ozelikleri gelistirme seklinde ele alinabilecek olan spor, bireylerde kisisel yetenek ve
farkliliklart ile diger insanlarin yetenek ve farkliliklarini kavramayi, basar1 ve bagarisizlikta paylasim

ve paylagsmanin 6nemini kavramada degerli bir olgudur.



Belli bir katilimci kitlesi tarafindan rekabetin/yarismanin gergeklestirilmesi amaciyla yapilan
cesitli fiziksel aktiviteler anlaminda kullanilan spor (Penney ve Chandler, 2000, 73), insanin biitiinsel
egitimi igin gerekli bir ara¢ ve eylem olarak tanimlanabilir (Grdssing, 1992, 48). Spor, insanin geligim
ozelliklerine dogrudan etki yaptig1 gibi baris, sevgi, kardeslik, hosgorii, saygi, diiriistliik ve 6zveri gibi
kavramlar1 da beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte spor, siirekli barisin saglanmasi ve iilkeler
arasindaki iligkilerin daha iyi siirdiiriilmesi ile toplumsal sagligin korunmasi gibi konularda da dnemli

bir aragtir (Sevim ve digerleri, 2001, 1).

Sportif davramisin temelinde sportif erdem (fair play) bulunmaktadir. Fair play 15. yiizyilin
ikinci yarisinda genel bir kullanimla * firsat esitligini korumak™ anlaminda kullanilmig, 18. yilizyilda
da spor diline girmistir (Sezen ve Yildiran, 2003, 13). Fair play, sporcularin oyun igerisinde sadece
oyunun gozlenebilir kurallarina degil, ruhuna da saygili olmalarin1 ifade etmektedir (Edgar, 1998,

207).

Son zamanlarda sporun ger¢ek amacindan saptirilarak bir takim ¢ikarlar i¢in arag haline
gelmesi ve ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin almasi, bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci
daha iyi ortaya koymaktadir. Sporun taraflari olarak, antrenor, hakem, sporcu, yoOnetici, seyirci ve
medyanin gorevlerini yerine getirirken bir takim etik ilkeleri davranislarina yansitmamalari, spor adina

olumsuz gelismelere yol agmaktadir.

Spor etigi genel anlamda, sporun gelismesinde énemli rol oynayan sporun taraflarinin gorev
ve sorumluluklarimni diiriistliik, adalet, aciklik, tarafsizlik ve saygi gibi evrensel degerler dogrultusunda
yerine getirmeleri, ¢aligmalarini ilkelere baglamalarini kapsamaktadir. Spor etiginin temel amaci da,
bireylere spor alaninda kabul gormiis evrensel etik ilkelerin benimsetilerek (Bucher ve Wuest, 1999,
22) bu ilkelerin sportif ortamlarda davranis boyutunda sergilenmesini saglamaktir. Burada 6nemli
olan, bu davraniglarin kazandirilmasinda araci olan antrendrlerin meslek etigi kapsaminda antrendr

meslek etik ilkelerini benimseyerek davranislarinda sergileyebilmeleridir.

Antrenorler, sporculara, spor kurallarin1 ve taktiklerini &greten, onlari karsilagmalara
hazirlayan, sporcularin kabiliyetlerini kesfederek, onlar1 karsilagmalarda belirli bir miicadele sekline
hazirlayan ve yapilarina uygun bir disiplin gelistiren kisilerdir. Antrendrler sahip olduklar bilgi ve
tecriibeleri sporcularla paylasarak, spor kurallarin1 6gretmeye calisirlar. Takim birlik ve beraberligi
icin kardesligi saglamaya calisirlar. Antrendrler sporcularin eksik olan noktalarim tespit ederek onlar
hem fiziksel hem de psikolojik olarak karsilagmalara hazirlarlar. Bu nedenle antrendrler sporcular
acisindan ¢ok onemlidirler.

Kisaca, antrenorler sporculara hem bilgileri, hem de kisilik dzellikleri ile drnek olan spor

egitmenleridir. Antrendrlerin davranislar1 sporcular tarafindan stirekli gdzlemlenmektedir. Bu nedenle,



antrendrlerin - davraniglarinda  etik  ilkeleri  goOsterebilmeleri, sporcularn  da bu ilkeleri
benimsemelerinde onemli bir etkiye sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi,
antrendrlerin 6nde gelen gorevlerinin basinda, sporculari ile iyi iletisim kurmalar1 ve olumlu yonde
ilerlemelerine yardime1 olmalarmin geldigini belirtmistir. Bu iletisimin temel kaynagi da antrendrlerin
sporculardan ne bekledigi ve bu beklentilerin gergeklesmesi i¢cin uygun davraniglarin belirlenmesidir.
Bu davranislarin belirlenmesinde antrenorlerin sahip olduklari etik ilkeler son derece onemlidir.

Ciinkii bu davranislar etik ilkeler dogrultusunda belirlenmelidir ( DeSensi ve Rosenberg, 1996 ,111).

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrenorlerin etik dis1 davranis tiirlerini su

sekilde belirtmistir (DeSensi and Rosenberg,1996 ,111),

- Sporculara fiziksel ve sozel saldiri,
- Sporculara insancil olmayan sekilde davranma,
- Performansi artirmak igin ila¢ kullanimini destekleme,

- Atletik programlarin egitimsel amaclarint g6z ardi etme.

Antrenorlerin spor agisindan dnemi anlasildikca, standartlara bagli olarak davranmayan ve
uygulamalarda kendi 6l¢iilerini kullanan antrendrlerin spora ne denli zarar verdigi ortaya ¢ikmaktadir.
Sporun istenen diizeye erismesinde antrendrlerin sahip olduklari etik disi davraniglarin ortadan
kalkmasinin temel sartlarindan birisi antrendrlerin evrensel degerleri temel almayr saglayan,
davranislarina yol gosteren etik ilkeleri benimseyerek, davranislarimi bu ilkeler dogrultusunda
yonlendirebilmeleridir. Ulkemizde antrendrlerin katilimi ile belirlenen “Antrendrlerin Mesleki Etik

Ilkeleri” asagida belirtilmistir (Dolasir Tuncel ve Biiyiikoztiirk, 2009).

ANTRENORLERIN MESLEKI ETiK iILKELERI

Toplumun antrenére duydugu saygiyi azaltacak davraniglardan kaginir,

Sahip oldugu yeterlilikleri abartmaz,

Sportmen davranisi tesvik eder,

Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadik¢a bagli bulundugu kurumla (finansal, transfer
politikasi v.b.) ve sporcular1 ile ilgili bilgileri ( kisisel problemleri, ailevi bilgileri v.b.) gizli
tutar,

5. Rekabette diiriistliige 6nem verir,

6. Yarigsma kurallarina saygilidir,

7. Yazili kurallara oldugu kadar yazili olmayan kurallara da (fair play) sadik kalir,

8

9

N S

Yarigma sirasinda hakemlerin verdikleri kararlara saygidir,
Sporcularini ve seyircilerini hakemlere kars1 kigkirtmaz,
10. Hakemlere kars1 daima kontrollii ve seviyeli davranir,
11. Diger antrendr ve kuliipleri elestirirken kiigiiltiicii ifadeler kullanmaz,
12. Sporu koruma ve gelistirme sorumluluguna sahiptir,
13. Sporcularini toplum 6niinde elestirerek asagilamaz, kiiciik diistirmez,
14. Yarigma ve antrenmanlarda giivenli bir ¢evre saglar,
15. Meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmek icin kendini stirekli gelistirir,



16. Basin toplantisi ya da toplum 6niindeki konusmalarda dogru bilgi verir,

17. Sakatlanan sporcular1 uygun tibbi miidahaleye yonlendirerek, doktor onerilerine gore hareket
eder,

18. Sporcularinin kigisel-ailevi sorunlarina yardim eder,

19. Kendi sporculari digindaki sporculara da ihtiyaglar1 oldugu durumda destek verir,

20. Her bir sporcunun varligina saygi duyar,

21. Biinyesinde ¢alisan sporcularin gelisimine katki saglayacak her tiirlii alan uzmanlar ile igbirligi
i¢inde bulunur,

22. Sporcularini roportaj esnasinda nasil davranmasi gerektigi konusunda bilgilendirir,

23. Sporculara zarar verebilecek antrenman tekniklerinden kaginir,

24. Malzeme segiminde sporcularin giivenligine dikkat eder,

25. Sakatlanmis sporcularin yarigmalara devami kararimi verirken, sporcularin gelecekteki
sagliklarini 6n plana alarak sakatliktan tam olarak iyilesmeden antrenmanlara dénmelerine izin
vermez,

26. Uygun olduklarinda sporcularina sorumluluk vererek yetismelerini saglar,

27. Zararh ila¢ kullanimina kars1 sporcularini bilgilendirerek 6nleyici bir tutum sergiler,

28. Profesyonel olmayan sporculardan antrenman ig¢in talep ettigi siire sporcularin 6grenimleri ve
akademik gelisimleri i¢in ayrilan siireyi etkilemez,

29. Sporcular ve aileleri ile sporcularin takim igerisindeki hak ve sorumluluklari ile ilgili iletisim
kurar,

30. Sporcularina sporun yani sira egitimin énemini de vurgular,

31. Sporcularina kazanmanin iyi bir takim ¢alismasinin sonucu oldugunu benimsetir,

32. Sporcularina antrenmanin amaglarini agiklar,

33. Sporculari cezalandirirken kisiliklerine zarar vermez,

34. Sporcularina kurallarin uygulanma amaglarini agiklar,
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