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GIRIS

Her ne kadar 20. yiizyil kendine 06zgii ¢agdas gelisimi (bilimsel, sosyo —ekonomik,
teknolojik, sanatsal v.v. gelisimini ) orgiitlenme ve “’grup” calismasi ile gergeklestirmekte ise de, bu
kollabarasyon (bilimsel igbirligi) ve ko-operasyonlarin (isbirligi) basarisinda liderlerin oynadig: rol,
stiphesiz ¢ok dnemli bir yer iggal eder

Insanoglunun bir arada yasamaya basladig1 en ilkel topluluktan beri giiniimiize dek gegen
binlerce

Bu noktadan hareketle bizde bu tebligimizde 20. ylizyil yasami i¢inde sosyal bilimlerin,
teknolojinin ve liderlik tarihinin tuttugu 151k altinda bilim-bilim adami ve —liderlik - iiggeninin
onemli iliskilerini ve 6zelliklerini toplumumuzun miistakbel liderlerine faydali olmasi amaci ile
aciklamaya caligtik.

Diisiinmenin Liderlikte Oynadigi Onemli Rol

Diistinmek, kanimca matematiksel normlar kadar kesin, bir hassas terazi kadar ol¢ilii ve
degerli bir maden kadar saf ve dayanikli bir akilci islemdir.

Hangi alanda olursa olsun, islediginiz hatalari, dogru diisiinememekten yapiyoruz. Hatali
olaylar karsisinda ¢ogumuzun ilk eylemi hatay1 baskasina yiiklemek ¢abasina yonelir. Amacimiz,
hatanin agirligint omuzlarimizdan atmak, ondan sonra vicdanlarimizdaki sorumluluk yiikiinii
hafifletmektir.

Oysaki biitiin bu yarim bilingli davranislar, iyi diisiinememenin sonucundan bagka bir sey
degildir. Iyi diisiinebilmek i¢in kendi kisiligimizi iyi tanimamz gerekir.

Biiyiik diisiiniir Sokrates’in dedigi gibi; KENDINI BIL” s6zii, kendini iyi tan1 icraatin1 ona
gore yap anlamindadir. Boyle davranan bir kiginin diisiinme fonksiyonu da ona gore olumlu bir yol
takip eder. Diisiinmesini dogru bilen kisi hatalarin1 minimuma indirme ¢abasinda olan kisidir.
Hatalar minimum seviyeye indik¢e mesleki, sosyal, kiiltiirel bagarilarda ters orantili olarak artar.
Kisinin bu davranigini kitleye mal edersek, toplumun basariya dogru ilerlemesini saglamis oluruz.
Gergek bilim dogru diisiinme ile baslar Gene sokratesin dedigi gibi ben yalniz bir sey bilirim, oda



hicbir sey bilmedigimdir. Sozii, bilim yapan kisilerin bilimin yiiceliginin karsisinda
gerceklestirecekleri. Algakgoniilliiliik ile kendini belli eder. Bilimin derinliklerine dalan arastirici,
ogrendikce, daha ne kadar ¢ok sey Ogrenmesi gerektigini de beraber 6grenir. Bu kavram kisinin
yapacagi seyi en mitkemmel sekli ile yapmaya ve olusturmaya iter.

Pozitif bilimlerin 151g1nda her giin daha gelisen beden egitimi ve spor branglarinizda siz eski
Ogrencilerin, bugiin ise meslektaslarim, kendinizi en iyi sekilde yetistirebilmeniz i¢in Oncelikle
saglikli bir diisiinme metodu ile 6niimiizdeki problemleri ¢cozmeye ve yiice mesleginizle ilgili bilim
dallarinda sistematik bir sekilde ¢aligmalisiniz.

Kisisel diisiinceler ne olursa olsun, kanimca oncelikle mesleki diisiinceye 6n planda yer
verilmelidir. Bu noktadan hareketle, eski Ogrencilerimin ne kadar isabetli bir davranista
bulunduklarin1 zaman ispatlayacaktir.

Basaril1 bir beden egitimci doktorant-lider, mesleki nitelikleri yaninda karsilasabilecegi
sorunlar1 ¢ozebilme niteligine de sahip olmalidir. ,¢linkii boyle bir lider degisik karakterde birgok
sorularla karsilasir. Bunlarin arasinda en 6nemli ve karigik olanlari, insanlarla ilgili sorunlardir.
Sorunlart ¢dziimlemenin birgok kisisel yontemleri vardir. Fakat bilim adamlarinin uyguladiklar
metotlar en gecerli olanlaridir. Bir beden egitimci pedagog —liderin bu metotlar1 gayet iyi bilmesi
gerekir. Bu metotta konusmamizin igerigini olusturmaktadir.

Bir beden egitimci-lider kendi alanindaki sorunlar1 bilimsel, gergekgi bir yoldan
¢ozlimleyebilmek i¢in agsagida agiklanan tanimlamalardan kolaylikla yararlanabilir.

BILIMSELLLIGIN ANLAMI

Bilimselligin anlamin1 asagidaki siraya gore dzetleyebiliriz;

. Bilim, problemleri yargilama metodudur.
. Bilim, olaylar arasinda baglanti kurabilmektir.
. Bilim, soru sormak ve sorulan sorgulara gercek cevabi verebilmek i¢in bir

aragtirma yontemidir.

Bilimsel yontemi benimseyen boyle bir lider veya kisinin olaylara bakis agis1 ve
yaklagimi, ¢ok daha tutarli olacagindan, bilimsel yontemin lider veya kisilerin
mesleklerinde daha basarili ve tiretken kilmasi dogaldir.

Gelenege Dayali Yargilar.

Hala eski gelenek, gorenek ve atasozlerinden etkilenerek bazi bilgi ve aliskanliklarin
dogrulugunu savunan ve bu inanglarin etkisi ile topluma ters diisen kisiler, egitim ve gelismeyi
aligkanliklarin nesilden nesile iletimi saymakta, bu iletimi mutlak dogru olarak kabul etmektedirler.

Oysa bilimsel yontem, kusaktan kusaga aktarilan fikir ve aligkanliklar1 degil, gelisme ve
degisimin kaynagi olan cagin dinamizmini tetkik, tasnif, tespit ve kontrol edebilecegini kabul
etmektedir.

SU HALDE; BILIMSEL GORUS; NAKLI DEGIL, AKLIDIR
BELLEGE DEGIL, BELGEYE DAYANMALIDIR.



Her ne kadar atasozleri aligkanliklarin kaynaklandigi toplumun tarihsel ve egitimsel
degerlerini kapsarsa da, bunlar arasinda degisimi belirleyen atasdzleri de vardir. Ornegin; Kayalar
degismez, Insanlar degisir. Atasozii insanin degismesini dogal bir olgu kabul etmektedir. Bu atasdzii
de elestirilebilinir, s0yleki; Kayalarin da zamanla degisime ugradig: bilince saptanmustir.

Egosentrik (Yalmzca kendine doniik) Bir Bilim Adam Tipi

Kendi bilim dalinin digindaki konulara egilmesini bilmeyen veya bdyle bir eyleme zaman
ayirmayan bir bilim adamu ,biiytlik bir eksiklik i¢cindedir. Ciinkii bugiin hicbir bilim dali ,tek basina
yeterli degildir. Etrafin1 ¢evreleyen diger bilim dallarinin veya konularin etkisi altindadir. O halde
bir bilim adaminin bu ¢evreden uzak veya bu ¢evreye ilgisiz kalmasi olanaksizdir.

Asagida kaydettigimiz MORONUN sozii, bu olabilirligin glizel bir ifadesidir. Yalniz bilim
adami olan bilim adami, kendi disiplini i¢inde faydali olabilir. Fakat kendi alaninin disina ¢ikan
genel bakimdan gecerli tasarimlara sahip degilse, o,kendi yapitinin, evrenin merkez noktasi
oldugunu sanacak ve bdylece de 6teki gergeklerle olan degerli temasi kaybedecektir.

Bilim Hakkinda Baz Diisiiniirlerin Ozdeyisleri

Bir seyi ezbere bilmek, bilmek demek degildir. MONTAIGNE

Vicdansiz bilim, ruhun ¢okiistidiir. REBELAIS

Bildigini bilmek bilmedigini bilmek iste gercek bilim budur. CONFUCIUS

Benim bildigim bir sey varsa, oda higbir sey bilmedigimdir. SOCRATES

Kisinin gergek bilimsel gelisimi, kisiliginin algak goniilliigii ile paralel gider. VOLTAIRED

SEPTIiSIZM (Siiphecilik)

Olaylar1 oldugu gibi kabul etmek degil, onlar1 siiphe ile karsilamaktir. Bir bilim adaminin
genel karakteristigi, soru sormak ve bu sorulara cevap aramak kabiliyetidir. Kisi 6n 6greti, okul,
cevre ve toplumdan 6grendiklerini dogru kabul eder ve degismez hiikiimlere varir. Bilim adami ise
dogrulara , ‘Tecessiis, tetkik ve arastirmalarla ‘> varilmistir. Boylece, mutlak bilinen bazi1 dogrularin
gercek dogrular olmadigimi anlamis, bu dogrularin bir gogunun muhakeme ve arastiricilikla sarsilip
yikilabilecegi kanisina varmstir.

DELIL (Kamt)

Saglikli septik arastiricinin karakteristigi kanit aranmaktir. Boyle bir arastiric1 ne kendinsin
ne baskalarinin sliphesiz... Seklindeki kapali anlatimlarina dayanan sonug ve yargilar1 kabul etmez.
Onun istedigi kanittir. Eger arastirict bir yandan delil isterken, diger yandan oldugu noktadan bir
adim ileriye gitmesi olanak digidir.

Olaylar delil teskil ederler fakat olay denilen sey nedir.

Olay, gozlemi yapan kimse ile gdzlenen olay veya cisim arasindaki yargisal iliskidir. ITU
beden egitimi boliimii spor merkezi dniindeki park yerindeki alaca karanlikta park etmis bir arabay1
seminer smifi penceresinden baktigimizda belirli bir renkte gorebiliriz. Fakat bu goriintii bize
abranin mutlak rengini vermeyebilir. Alacakaranlik, sis, pus gibi faktorler arabanin gergek rengini
bize yansitmayabilir. Bir baska kisinin ayn1 kosullarda ayn1 arabay1 daha degisik bir renkte gérmesi
olasiliginda diistinmek goriinmektedir.



Olay, goren ile, bir cisim veya olay arasindaki iliski olarak kaldig: siirece ve gozleyenlerin
sayilar1 nispetinde goriis degistikge, bir olayin varligindan emin olmanin yolu, onu bir¢ok
kimselerin tetkik ve gézleminden gecirmektedir. Eger gozlem iizerinde goriis birligi saglaniyorsa,
normal algilamay1 yapan herkesin ayni yargiy1 verecegine karar verebilir. Burada anlasiliyor ki, tek
kisinin gbzlemi yanlig ve glivenilmeyecek gozlem olabilir.

Gergek bir olay gdzleyenler arasinda tam mutakabata varilmis yargisal bir iliskidir. Ornegin;
ITU beden egitimi boliimii dgretim elemanlar1 spor merkezi dniindeki park yerinde park etmis
arabanin rengi hususunda mutakabata varilan bu gozlem sonucu miisterek verilen yarginin
dogrulugu kabul edilir. Iste bu gergek gdzlemdir.

Gozlemi yapan bu 18 Ogretim elemanindan biri arabanin rengi hususunda degisik bir
algilamada bulunmugsa, bu kimsenin yapisal goriis bozuklugu nedeni ile yanlis bir gézlem yaptig1
yargisina varilir. Geri kalan 17 6gretim elemaninin gozlemleri, dogru ve gecerli sayilir. Buna gore
hayattaki dogru olarak kabul edilmis bir¢cok yanliglar1 benimseten faktorler sunlardir.

. Ozel Gozlemler

. Kisisel Gozlemler
. Yorum (Fikir)

. Tahminler (Kisisel)
. Kavramsal (Soyut)
. Oznel Gozlemler

Stibjektif goriislii bir kimsenin gézlemleri, bilimsel metotlarla uyum saglayamaz Bu tiir
bir kisi, baska kanitlayici ve sahit gézlemciye gereksinme duymaz

. Kisisel Gozlemler

Elestiriye acik bir kisi, kisisel gézlemini kesin hiikiim kabul etmedigi gibi, tekrarlanan
kisisel gozlemleri de saglam dogrular olarak kabul etmez.

. Yorum (Fikir)

Gozleyen ile gozlenen arasindaki kisisel iliskidir. Kisi gozlemini duygu ve kanilarin
etkisi altinda kalmadan yapabilmisse iyi yorum yapmis olur.

. Tahminler (Kisisel)
Tahminler kanit olarak benimsenemeyecegi i¢in kabul edilemezler
. Kavramlar (Soyut)

Soyut kavramlar gozlenemeyen fakat varligi hissedebilen agiklamalardir. Ask, Ahlak,
Zeka gibi

Bu soyut kavramlar olgular1 agiklamaktan uzaktir. Buna ragmen kavramlardan
kaginmak miimkiin degildir. Ornegin bir bilim dalmin biinyesi kavramlardan olusabilir.

Esas olan somut gozlem ve yaklasimlardir.

OBJEKTIF OLMAK (Nesnellik)

Bilim adam1 bir yonden hayata septik yollardan niifus etmeye ¢aligir. Ve delillerin gercek ve
sahte olanlarin1 ayirt etmesine yardim edecek yontemleri uygularken diger yonden de g¢alismasi
bakimindan objektiflik halini devam ettirmek ister. Bir insan hiikiim verirken his duygu ve 6n
yargilarinin etkisi altinda kaldig1 siirece nesnel yargilara varamaz. Su halde objektif (nesnel) bir
gbzlemin biitiin saglikli sinir sistemlerindeki etkisi bir olmalidir. Insanmn yargilarmi tutkular,



siipheler, iimitler, korkular, sevmek ve nefretler kolaylikla etkileyebilmektedirler. Kisiler hakkinda
verilen kararlarda objektif olmak daha zordur. Duygular, sevgiler, benimseme veya benimsememe o
insanin yaratti31 herhangi olaya bakigimizi da etkileyecektir.

OBJEKTIiF OLMAK VE SADE INSANIN BENLiK SAVUNMASI

Kisinin oOzelliklerinden biride sorunlarina ¢oziimler aramasi ve sorunlarina ¢oziim arama
gereksinmesidir.

Insan bazen ¢oziimii bulamaz. Bu durum kisiyi bezginlige gétiirebilir. Bezginlik halinin
yaratacag1 zorlama ile ¢dziimler ara ve ister istemez yanlis ¢dziimleri benimser hale gelir. Isin
kotiistide budur. Had safhada bu yanilgili ¢oziim, elestirilemez olur. Elestiri yanlisa degil de kisilige
yapilan saldir1 haline doéniisebilir. Kisi kendi ¢oziim ve cevaplarimi dogru kabul ettiginden bu
cevaplar destekleyici kanit bulma ugragimina girer. Kendi ¢éziim ve cevabi benliginin bir parcasi
haline geldiginden ugrasi bir benlik savunmasi haline doniistir.

BiLiM ADAMININ OBJEKTIFLIiGi

Kendisi objektif bir kisi olmaktan ziyade, objektif olmak yolunda devamli ¢aba gosteren kisi
olmasmi, bir bilim adaminin objektifligi olarak nitelendirebiliriz. Goriislerin dogrulugunu
baskalarmin gortsleri ile karsilastirir, kontrol eder. Yanilabilecegini diisiinerek teknolojik olanaklari
kullanir. Deneylerde bulunur. Bu olaylari, karsit goriisiin gozii ile gormeye ¢alisir. Buldugu sonuclar
kesin sonuglar anlamini tagimaz. Gerektiginde arastirma ve incelemeye yeniden tabi tutar.

GOZLEMCI

Gozlemci hissi degildir. Kanitlara dayanmak ister. Kanit istemekte fakat kanitlarin da objektif
bir gbzleme dayanmasini arzulamaktadir.

Iyi bir problem ¢éziicii su ii¢ hususa dikkat etmelidir.
® Kararlari i¢in kanit istenmeli
® Beliren kanitlar1 teshis veya tespit etmeli

® Yeni kanitlar arastiracak yetenekte olmali... Kisaca iyi bir gézlemci olmalidir.

DEGISMELER KARSISINDAHAZIRLIKLI BULUNMAK

Degismeler karsisinda hazirlikli bulunmakta ¢ok 6nemli bir husustur. Goriildiigii gibi fikren gelismis
insan incelemenin siizgecinden gegmemis cevaplarin dogrulugundan kusku duyar. Kararlar1 i¢in kanit arar.
Bunlar1 bulunca teshis ve tespit eder. Kendi gézlem ve yorumunda objektifligini korumaya calisir. Gergek
bilim adamimin buldugu delillerle vardigi sonuglar degismez degildir. Yeni bulgularin varligi eski durumun
etkisinde kalmadan yeni kararlara (dogrulara) varabilmek arzusu demektir.

Bilimsel 6z’ii benimsemis bir lider degisiminin olugunu saptamaya ¢alisir.

O degismelerin devamliligina inanir. Statiikocu degildir. Baz1 seylerdeki degisim ¢ok az goriiliip fark
edilebilir.

Maddenin hareketi (i¢ dinamigi) devamli degisimi saglar. Giinliik yasamimizdan bunu &rnekleyebiliriz.
Bir portakal veya elma masada dururken degismez gibi goriinebilir. Birka¢ giin sonra meyvelerin ¢ilirimeye



yiiz tuttudunu izleriz. Iste bu &rnekle de maddedeki hareket dinamigini ve genellikle dis etkenlerin giicii
altinda olusan degisim saptamis oluruz. Bazi degisimler uzun siire de gozlenebilir veya fark edilirler. Bu
degisime hazirlikli olmayanlar daima ge¢misin deger yargi ve hiikiimleri ile sorunlara ¢éziim bulduklarini
sanirlar. Bu tip insanlar degismelere uyum saglayamadiklarindan devamli yeniye kars1 direnirler.

Iginde yasadigimz ¢ag, teknoloji ve bilimlerde siiratle bir gelismenin oldugu ¢agdir. Lider de bu ¢agmn
hizl1 degisimine ayak uydurmak zorundadir. Ciinkii her sey devamli ve hizli bir gelisim i¢indedir.

iYi SORU SORMAK

Septik olan ve olaylara dayanak bulmaya yonelik bilim adaminin bir diger 6zelligide saglikli sonucu elde
edebilmeyi saglayacak sorular sorabilme yetenegidir. Sorular problemin can alic1 noktasina yoneltilirse daha
dogru ve kolay sonug alinabilmektedir.

Olaylar karsisinda sorulacak sorular, gercek¢i olmalidir, konu ile direkt ilgisi olabilecek, konuya bir
aciklik getirebilecek sorular olmalidir. Aksi takdirde konunun diginda kalan sorular, zaman kaybindan, dikkat
ve ilginin konudan kopmasindan baska bir ise yaramaz. (2)

Bilim adaminin niteliklerini ve islemesi gereken metotlar1 acikladiktan sonra liderlik konusuna girelim.

LIDERLIGIN GENEL TANIMI

Liderlik, degisik yetki diizeylerinde ve bir kurulusun amaglar1 dogrultusunda galigirken, bagkalarinin
hareketlerini diizenlemeye, yonetme sorumlulugu ve ayricaligidir.

Bu bir model ya da sistemden olusmaz, hicbir 6rnek ya da sistem liderin, digerlerinin hareketlerini
etkilerken karsilasacagi kosullari ve durumu onceden tahmin edip varsayimda bulunamaz. Liderlik
ilkelerinin degerlendirilmesi, 6zel alanlarda basar i¢in 6nemli sayilan 6teki yeteneklerin de olusturacagi
etkin bir temeldir.

Bu tebligde liderlik yeteneklerini gelistirecek sihirli bir formiil yoktur. Liderlik yeteneklerini ve
davraniglarini edinmeyi hizlandiracak olaganiistii bir yontem, heniiz gelistirilememistir.

Ciinkii lider giinlin degisen kosullarina gore nitelikler kazanir ve yiizyillar 6nce oldugu gibi, bu giin
insan, liderlik 6zelliklerini daha 6nceki deneyimlere eklemeler yaparak 6grenir. (3)

Lider olmak igin 6nce istengli olmak gerekir.

Kurumlarm bagia yonetici veya igletmeci olarak politik yahut herhangi bir nedenle getirilen liderlik
niteliklerinde yoksun sade kisilerin dramlarina hepimiz sahit olmusuzdur.

Bir kurumun veya toplumun basinda en Munzur adam, ehliyetsiz oldugu halde lider rolii oynayan kisidir.
(4) Baz1 toplum veya kurumlarda liderlik sorumlulugu; pozitif hirs, cesaret ve yetenekten yoksun
yoneticilerin omuzlarma yiiklemektedir. Bu yetersizlikler (yOnetilenlerin) cesaretlerini kirtp, onlarin
morallerini bozarak rakiplerine gii¢ veren sekil ve davranislarda kendini gosterir. Gergekte lider olma arzusu
tagiyan kisi veya kisilerin segcmek ve onlarin yolunu izlemek tiim toplumun ve kurumlarin sorumlulugudur.

Gergek liderlerin kisilikleri belli bir kaliba sigmaz. Nasil toplumu olusturan kisiler birbirine benzemez
ise liderler arasinda da farkliliklar vardr.

Toplumuna veya kurumuna hizmet etme istenci iginde olan gergek sorumluluk sahibi lider, zeka, igtenlik,
comertlik, dogruluk ve cesaret gibi 6zellikleri ile digerlerinden ayrilir. Boyle bir liderlik de agik bir insancil
yan, astlarinin, iistlerinin ve ¢alisma arkadaslarinin amaglarina kars1 giiglii bir baglilik vardir.

Gergek lider kosullar ne olursa yiice niteliklerini hi¢bir zaman kaybetmez. Liderligin ana kuralin1 daima
g6z Oniinde bulundurur.

Lider olmak istenmesinde olan kisi her seyden Once kisisel olarak fark edilme arzusu tagimali ve bunu
kazanmak daima g6z 6niinde bulundurur.

Hizmet verilen ve liderlik yapilan kurumlar veya toplumlar i¢in kimseye fark ettirmeden ve tesekkiir
beklemeden, gercek lider kisisel 6zverilerde bulunmalidir. Ornegin bu dzveriler; cok énemli bir maca veya
seyahate gitmemek, bir eglenceye, toplantiya katilmamak, astlarin yetismesi i¢in olaganiistii enerji ve sabir



gostermek, liderin; kendi gereksinimlerini karsilanmadigi halde aslilarinin gereksinimlerini kargilama
olabilir.

Lider, bulundugu diizeyin gorevlerini yerine getirecek yetenek ve bilgisini gelistirmek i¢in 6grenmeye,
dinlemeye hevesli olmalidir. Bu genellikle kisisel 6zveride bulunmadan ve olaganiistii ¢caba gostermeden
gerceklestirilemez.

Liderlik hakkinda diisiinceler, 6zdeyisler

. Her sdylendigi astlarinca onaylanan lider siradan 6giitler veriyor demektir.

. Yanlig soru soran yanlis cevaplar alir.

. Akalli bir lider cevabin1 6grenmek istemedigi bir soruyu asla sormaz.
Liderin kisiligi

Bir liderin basarili olmasi i¢in zeki ve ¢aliskan olmasinin yaninda amacina ulasmak i¢in engel
tanimayan bir azmi, kendine ve ekibine gilivenlik ve cesaretini kirmak isteyenlere kars1 koyabilme
yiirekliligi olmalidir.

Egoist, kibirli, narsist (kendini begenen kisi) kisiler pek nadir biiyiik lider olurlar, kendini
begenmiglikleri ile iin kazanacaklari muhakkaktir.

Alkall bir lider uyum saglar, 6diin vermez.
Basarili bir lider diplomasiyle kazanilacak bir seyi asla zorla almaz.
Yetenekli liderler, sicaklik, konukseverlik ve nezaketin en amansiz rakibi bile fethedecegini bilirler.

Liderler giivendikleri kisiler tarafindan ¢ok kez ihanete ugrayabileceklerini asla akillarindan
¢ikarmamalidirlar.

Biiyiik lider Atatiirk’iin su 6giitleriyle konusmama son veriyorum.

Biiyiik olmak i¢in hi¢ kimseye iltifat etmeyeceksin, his kimseyi aldatmayacaksi. Ulke igin gercek amag
ne ise onu gorecek, o hedefe yiiriiyeceksin... herkes senin aleyhinde bulunacaktir; herkes seni yolundan
cevirmeye calisacaktir, fakat sen buna karsi direneceksin. Oniinde sonsuz engeller yigacaklardir. Kimseden
yardim gelmeyecegine inanarak bu engelleri asacaksin. Bundan sonra sana biiyiik derlerse, bunu sdyleyene
giileceksin.

Yayma Hazirlayan : Seref SEKER



	            
	                                          İ.T.Ü., 1990 – 1991 Öğretim yılı açılış bildirisi
	 
	GİRİŞ
	              Düşünmenin Liderlikte Oynadığı Önemli Rol


