PERFORMANS SPORUNA YONELIK
TURK SPOR YONETIMINDE
YENIDEN YAPILANMA

Tirkiye, geng¢ nifusuna oranla sporun yayginlastirilmasinda ve zirvedeki
sportif basarilara ulasmada vyeterli olamamaktadir. Ulkenin ekonomik gelisimi
baglaminda, Dinyanin 17 ve Avrupa’nin 6. en blyik ekonomisi oldugumuz da
dikkate alindiginda sporun icinde bulundugu durumu kabul etmekte daha da zorluk
cekmekteyiz. Ekonomik buylklik ve gelismislik dizeyindeki, buglnki Turkiye’'nin
Turk sporunu ¢ok daha iyi yonetmesi gerektigini disinmekteyim.

Turk insani ekonomide, sanayide, insaatta ve dis ticarette blylk basarilara ve
projelere imza atarken sporcularimizin uluslar arasi yarismalardaki performanslarini
yeterli bulmamaktayiz.

Cozumu Tarkiye’'nin genel sorunlarinda aramak yerine dikkatimizi tamamiyla
Turk sporunun kendi icindeki dinamiklere, orglitlenme modeline ve bu model
icerisindeki performansa yonlendirmeliyiz. Genel ve muglak kdk sebepler aramak
yerine, somut ve sporun Ozelliklerine yonelik teshislerde bulunmak bizi ¢6ziime daha
kolay ve ¢abuk gotlrecektir.

Son vyillarda basta Atletizm, bayan sporlari ve bir kisim Federasyonlarda
olumlu gelismeler gerceklestirilmisse de temel sorunlar varligini sirdiirmektedir:

1. Asin merkeziyetci, daginik, dogru performans kriterlerinin yeterince
dikkate alinmadigl bugiinki birokratik spor yonetimi, Tlrkiye'nin sportif
ihtiyaclarini yerine getirememektedir.

2. Spora tahsis edilen Mali ve diger kaynaklar makro ve mikro diizeyde etkin,
verimli ve zamanli kullanilamamaktadir. Yanhslklari yapiimaktadir.

3. Yiiksek performans potansiyeli olan sporcular belirli bir yastan sonra (18
yasindan sonra) performanslarini sirekli arttirabilecekleri sekilde
yonlendirilememekte, diinya olceginde basariyl isteyecek motivasyona
kavusturulamamakta; dogru teknik adamlarin elinde sistematik olarak
gelistirilememektedir. Arada bir c¢ikan Ust dizey basarilar sistematik
olmaktan uzakta, bireysel ve arizidir.

4. Dinya olgeginde yetenekli sporculari ve ekipleri yetistirecek, yonlendirecek
teknik kadrolar (teknik adam, antrendr, spor doktoru vb.) dinya
standartlarinda hazirlanamamakta, motive edilerek sistem icerisinde
tutulup gelistirilememektedir.
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5. Sportif alanda degisik toplum katmanlarinda vazife ve rol alan spor
orgutleri, Federasyonlar ve Kullpler; diinya ¢apinda basari igin, ayni
dogrultuda ve esglidiim icinde hareket edememektedir.

6. Tirkiye’'nin eristigi ekonomik buyuklige ragmen; spora tahsis edilen
egitim, gelistirme ve kamp tesisleri yetersizdir.

7. Spor hizmetinde calisan, calisacak yuksek yeterlilikteki spor bilimcilerini
yetistirip tam zamanh olarak calistiramamaktayiz.

Spor biliminin, yonetiminin, antrenman tekniginin, teknolojisinin diinyadaki
gelisimi yeterince takip edilememekte, istifade edilememekte, dinya
capindaki gelismelerden uzakta kalinmaktadir.

8. Sahip oldugumuz ekonominin buyuklige ragmen diinya 6lceginde basariya
sahip olabilecek potansiyeldeki sporculara ve takimlara, maddi kaynaklar
ve sponsorluk yeterli derecede ve zamaninda saglanamamaktadir. Her
tirlii tesvik basariya endekslenmistir. Onceden ve ¢alismalar sirasinda yerli
teknik adamlar ve olimpik seviyede potansiyel olan sporculara yeterli
maddi destek verilmemektedir. Sponsorluk kurumu tam ve dogru
calismamaktadir.

9. Turk sanayisinin ve ekonomisinin eristigi buyuklige ragmen spor arag-
gereg, tesis ve malzeme Uretimi ve tasariminda yetersiz kalinmaktadir.

10.Anaokullarindan baslayarak Universiteyi bitirinceye kadar okul ile birlikte
basarili  bir spor performansi, entegrasyonu ve sardirilebilirligi
saglanamamaktadir.

11.Beden Egitimi ve Spor egitimi veren kuruluslar icin dinya capinda
performansi saglayacak egiticiler; egitememekteyiz.

12.Spor kultiri ve spor ahlaki, Egitim Kuruluslarinin pedagojik programlari
icersine yeterince vyerlestirilememektedir. Bu alanda ciddi zaaflar
mevcuttur.

13.Gengler, cocuklar arasinda bilgisayar, bilgisayar oyunlari ve diger cazibe
merkezlerinin de etkisiyle; genc niifusta spora aktif ve surekli katilimi,
hareketin faydasinin farkindaligi saglanamamaktadir. Aktif sporun guzelligi,
yararinin yeterince tanitimi yapilamamaktadir.

14.Turkiye cografyasindaki sporda cok basarili olan tlkelerden, isbirliklerinden
gerektigi gibi yararlanilamamaktadir.

Bu baglamda gencg kitlenin erken yaslarda spora aktif katilimiyla nihai hedef
olarak arzulanan zirvedeki spor basarilarinin déngisel nedensellik icinde birbirini
karsilikl olarak gelistirdikleri kabul edilmektedir. Spora genclerin yaygin katilimi,
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yeteneklilerin zirveye ulasmasini ¢ogaltacak ve kolaylastiracak, basarili sporcularin
mevcudiyeti ise genclerin kitle sporuna katilimini artiracaktir.

Bu Rapor bir On Rapor niteligindedir. Fikir olarak akillara yattigi takdirde konu
uzmanlarindan olusan gucli bir ekip ile birlikte konuyu butin yonleri ile ele almak ve
bir TUrkiye Projesi haline getirmek gerekmektedir.

ZIRVE SPORU iLE OLAN iLGIiM

1974 yilinda Tofas SAS Spor Kullibinin kurucu Baskanhgini 12 yil araliksiz yaptim. Bu
sirada Glres Sporu ile yakindan ilgilendim. Nitekim TOFAS SAS Avrupa Kullpler
Gures Sampiyonu oldu. 87-88 vyillarinda Turkiye Gures Federasyonu Baskanligini
yaptim. Tirk Glresinin Modernizasyonunda ciddi katkilarda bulundum. Diinya
Guresini ve Zirve Sporunu her yoni ile arastirdim.

Bilahare Osman Sansal Glres Federasyonu 2. Baskani olarak vazife aldim. Giires
Federasyonu icin ilk ve 6zglin Stratejik Plani Hazirlayan ekibi yonlendirdim. Ancak bu
plan takip eden federasyonlar tarafindan surdirilemedi.

2001-2011 wyillari arasinda Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yonetim Kurulu
dyeliginde bulundum. Daha cok egitim, sanat, kiltir, spor tarihi konularinda faaliyet
gosterdim. Kiltlir Sanat Komisyonu Baskanligini yerine getirdim. Diinya Sporu ile
ilgimi sirdirmeye devam ettim.

2009 yili Eylil ayinda bu raporun hemen aynisini ekleri ile o zamanin TMOK Baskani
ve Yonetimine sundum. Ancak hicbir ilgi uyandirmadigini tGzilerek bildirmek isterim.

Yukarida ifade ettigim tecriibe, bilgi ve arastirmalarima dayanarak asagidaki
onerilerimi sunuyorum. Asagidaki 6nerilerim AB Ulkeleri ve Zirve Sporunda ileri
gitmis bir kisim Ulkelerin tatbikatlarini da dikkate alarak hazirladim. Ancak sundugum
bu Rapor Uzerinde daha fazla ¢alismaya ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun icin yetkin bir
ekip ile birlikte calismaya ihtiyaci bulunmaktadir.

2 stratejik unsurun birlikte ve mutlaka dogru yonetilmesi gerekmektedir.

1. Zaman : Zirve Spor Orgitlerinin kullanacagi Stratejik plan,
uygulama evreleri veya streleri.

2. Orgiitlenme  : Stratejik planin uygulanmasinda Tiirk Sporu icin yeni
orgutlenme modeli.
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1.ZAMAN

Yukarida kisaca ifade etmeye calistigim bilgi, deneyim, tecriibe ve arastirmalarima
dayanarak su dislincemi bastan ortaya koymak istiyorum. Tirkiye’nin Zirve Sporu
baglaminda Sistematik Basarilar kazanabilen bir yapiya kavusmasi birden fazla
Olimpiyat Devrelerini gerektirecektir. Kanaatimce surekli ve tutarli bir sekilde
cahisildigl takdirde Tirk Zirve Sporunun Sistematik Basari igin asgari 3 Olimpiyat
devresine ihtiya¢c bulunmaktadir. Yani bu yil icinde ¢alismalara baslanildig takdirde
asgari 12 yil, 2024 vyiina kadar 06zel, ciddi ve koordineli g¢alismaya ihtiyag
bulunmaktadir. Tlirk Sporunun her yoniinu ele almak ve diizeltmek gerekmektedir.

Her seyden once Stratejik Plan, Plan Devreleri, Olimpiyat Devrelerini anlayisini
yerlestirmek ile baslamak gerekmektedir.

Zirve sporunun aslinda dogal bir ritmi vardir: Her 4 yilda bir tekrarlanan
Olimpiyat Oyunlari bu zamansal ritmin en st noktasidir. Diinya’da butin elit
sporcular, Teknik Adamlar ve Spor Federasyonlar Stratejik Planlarini Olimpiyat
Oyunlarinda elde etmek istedikleri sportif basarilara gére hazirlarlar. Tium hazirlklar,
musabakalar Olimpiyatlardaki Performans icin yapilir. Bu nedenle Olimpiyat evreleri,
olusturulacak stratejik planlarin temel uygulama evreleri olarak ele alinmalidir.

Yeni yapilanmanin olusturulmasinda, her Olimpiyat devresinin ana hedefi ve
stratejik plani olmaldir. Plan devrelerinin de birbirleri ile entegrasyonu
saglanmalidir. Olimpiyatlarla tamamlanan her 4 yilin sonunda, o devre i¢in konulan
hedefler  karsisindaki  spor teskilatinin  performanslari  degerlendirilmeli,
performanslarina gore vyetkililerin, gorevlilerin gorevde kalip kalamayacaklari
belirlenmelidir. Bu planlar, hem kendi icinde hem de birbirleri arasinda iliskili Kisa,
Orta ve Uzun vadeli stratejik planlar seklinde yapilandirilmahdir.

MODEL STRATEJIK PLAN VE PLAN DEVRELERI

STRATEJIK PLAN KISA| ORTA | UZUN
KISA 2016 X X X
ORTA 2020 X X X
UZUN 2024 X X X
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Olimpiyat evrelerine gore olusturulacak stratejik planlarin ana temalar su
sekilde olmahdir:

1. Ana Olimpik hedeflerin ve Ana Stratejilerin belirlenmesi; Yeniden
Orgiitlenme ve Uygulamalarin planlanmasi, icraata gecirilmesi, olimpik
merkezlerin olusturulmasi, Teknik ve Profesyonel Kadrolari olusturma,
Yetistirme, Gelistirme sistematiklerinin kurulmasi
Hedef: 2016 Olimpiyat Oyunlar

2. Altyapiyr olusturmak. Her Olimpik Spor Federasyonu igin Diinya ¢apinda
antrenor, teknik eleman, diinya capinda performans gosterebilecek,
ozellikle Olimpiyatlarda madalya alabilecek yetenekteki sporculari bulup
secmek, yetistirmek, yonetmek, gelistirmek; basta tip ve saglk olmak tzere
tim teknik ekipleri olusturmak; Olimpik Kamp, Egitim ve Gelistirme
Merkezlerini Devreye almak vb. gibi.

Hedef: 2020 Olimpiyat Oyunlari

3. a. Basta Olimpiyatlar olmak Uzere, Dinya, Avrupa ve bdlgesel
sampiyonalarda madalya ve yiksek uluslararasi performans donemi;

b. Spordaki yliksek basariyi derinlestirmek, sistematik hale getirmek ve tim

ulkede yayginlastirmak.
Hedef: 2024 Olimpiyat Oyunlari
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2.0RGUTLENME

HUOKUMET Uluslararasi
Olimpiyat

Ko mitesi
Uluslararasi
Spor SPORDAN i
Federasyonlari SORUMLU iy
Olimpiyat
B D Evi{é Komiteleri
AKA Birlideri
—
il

L

o TORKIYE
TURK SPORKURUMU MiLLi OLIMPIYAT KOMITESI

OLi MPi K SPOR FEDERASYONLARI u

OKULLAR BELEDIYELER —Sivi Toplum K.
OKUL SPORKULUPLERI YEREL ORGUTLER

SPOR BILIMLERI

EGITIM ve ARASTIRMA
KURULUSLARI

iL SPOR TEMSILCILiGive iL SPOR KO NSEYi

iLCE SPOR TEMSILCILIGi

Olimpik sporlarin yonetiminde temel karar, sorumluluk birimi Olimpik Spor
Federasyonlari ve onlari olusturan 6zerk spor kullpleri olmalidir. Bu iki kurulusun
disindaki olusumlar, orgutler hiyerarsik kumanda merkezleri degildir. Bilgisiyle,
tecriibesiyle ve parasiyla 0Ozellikle Olimpik Spor Federasyonlarini etkileme
birimleridir. Sporun yénetiminde sorumlulugun net ve belli olmasi gerekmektedir.
Olimpik basari varsa, bu basarinin birinci sorumlusu ilgili Spor Federasyonudur.
Ozellikle, Olimpiyatlarda alinan sonuclar Spor Federasyonunun Basari gostergesi
olmalidir. Spor Federasyonunun Olimpiyat Devresi basinda yukledigi hedefleri
gerceklestirdigi Olglide gorevini surdiurebilmelidir. Onun disindaki birimler onu
etkileyici ve destekleyici birimlerdir.

TURK SPOR KONSEYi  : Konsey, Tiirk Sporunun gidisatindan sorumlu olan en st
Ozerk karar organidir. Olimpiyat devreleri ile oOrtlsik olarak devrelere ait ana
hedeflerin  belirlenmesinde, stratejilerin, teskilat yapisinin ve bitgelerin
onaylanmasinda son karar organidir. Spor Konseyi ile hiikiimetin siki bir entegrasyon
ve ishirliginde ¢alismasi esastir. Bu iligskiyi ve hiikiimetin genclik, egitim ve sporla ilgili
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politikalarini Spor Konseyi’'ne iliskilendirmekten, Spordan Sorumlu Devlet Bakani
sorumludur.

Tirk Spor Kurumu ve TMOK, Tirk Spor Konseyi’nin icra organi durumunda olmaktir.
Konseyin buyldk c¢ogunlugu (% 50 uzeri) Olimpik Spor Federasyonlarinin
temsilcilerinden olmaktir. Diger temsilciler; diger spor federasyonlari, Turk Spor
Kurumu, TMOK, Universiteler, BESYO'lar, is diinyasi, medya, vb. kurumlarin diinya
capinda spor performansina sahip olan temsilcilerinden (sporcu, antrenor, teknik
eleman, profesyonel kisiler) olusur.

Spor Konseyi ve Hiikiimet iliskileri;

Turk Spor Konseyi’nin hikimetle iliskisi ve kendi kurulusu ile ilgili ayr bir calismaya
ihtiyac bulunmaktadir. Bu konuda Avrupa Birligi tlkelerinin ve Avrupa Birligi’nin spor
ile ilgili kurumlasma 6rnekleri dikkate alinmalidir.

TURK SPOR KURUMU : Eski GSGM vyerine konumlandiriimis bir kurumdur.
Kurumun Baskani, TMOK Baskani ile birlikte Tiirk Spor Konseyi icra Kurulunun ortak
Baskani ve (iyeleri tam zamanl calisan direktérlerdir. Pazarlama, Halkla iliskiler, Spor
Orgiitlenmesi, Egitim, Hukuk, vb. birimlerin direktorleri, 4 yillik mukavelelerle
calisirlar ve mukaveleleri performanslari degerlendirilerek yenilenir. Turk Spor
Kurumunun merkezinde ve bdlgelerde calisan tiim elemanlar, Tirk is Kanunu’na
tabidirler.

Spor Kurumu gelir kaynaklari;; Spor Toto-Loto ve diger oyunlardan, hikimet
bitcesinden gelmekle birlikte Spor Kurumu ve Konseyi spor icin ve o0Ozellikle
Olimpiyatlarda basari icin kendi kaynaklarini da olusturmak zorundadir.

Turk Spor Kurumu ve Temsilciligi;

il Spor Temsilciligi ve il Spor Konseyi: Spor Kurumunun il bazinda
calismalarindan sorumludur. Profesyonel, 4 yillik strelerle tam zamanl c¢alisan ve
mukaveleleri performanslari degerlendirilerek yenilenen bir ekip mevcuttur. I
icerisinde yasayan, sporla ilgilenen, sporda 6nde giden ve liderlik vasfi olan is
adamlari, medya temsilcileri, STK temsilcilerinden olusan bir il Spor Konseyi
olusturulur. ilgili Spor Federasyonlarinin il temsilcileri, il Spor Konseyinin dogal
dyeleridir.

Ana gorevleri;

1. Spor icin kaynak yaratmak,
2. Spor hakkinda kamuoyu olusturmak,
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3. ildeki spor etkinliklerini ve tesislerini ilgili Spor Federasyonlariyla iliskili olarak
yonetmek,

4. Sporcu kaynaklarini gogaltmak,

5. ilde ve ilcede yasayan tiim vatandaslarin spor, aktif yasam ve rekreasyonla
ilgili ihtiyaglarina cevap vermek,

6. il ve ilge icerisindeki spor ve okul spor kuliipleri ve diger spor érgitleri ile siki
iletisim iginde olur.

iice Spor Temsilciligi: Spor Kurumunun ilge bazinda calismalarindan
sorumludur. Profesyonel, 4 yillik sirelerle tam zamanh galisan ve mukaveleleri
performanslari degerlendirilerek yenilenen bir ekip mevcuttur.

TURKIYE MILLi OLIMPIYAT KOMITESi: TMOK, Baskani ve Yénetim Kurulu 4 yilda bir
yapilan Genel Kurul ile secilen, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Anayasasina gore
Ulkemizde kurulmus, hali hazirdaki Gyelerinin biytk kismi Olimpik Charter’a
uymayan, UOK tanidigi gonulli bir kurulustur.

TMOK UOK’nin ve kendi kurumunun tizugline uygun olarak faaliyetlerini yGrutur
hale getirilmelidir. Bu maksatla TMOK kendisini UOK Charter’ina uygun olarak
yeniden teskilatlanmahdir.

TMOK Baskani, Spor Kurumu Baskani ile Tiirk Spor Konseyi icra Kurulunun ortak
ylrutictst olmalidir.

OLIMPIK SPOR FEDERASYONLARI: Kendi spor dalinin ulusal ve uluslararasi
performansindan (olimpiyatlar, diinya ve Avrupa sampiyonalari basta olmak Uzere)
tek basina sorumludur. Olimpik Spor Federasyonlari her 4 vyilda bir olimpiyat
devrelerinin sonunda yeniden secilirler. Olimpik Spor Federasyonlari 4 yillik hedef ve
stratejileri, yilhk faaliyet planlari ve yillik bitcelerini 6ngoériilen zaman ve usuller
icinde hazirlamak ve Spor Kurumu vasitasiyla Tuirk Spor Konseyinin onayina sunmak
zorundadir. Yilhk faaliyet planlari, bitceleri ve yillik performansi Spor Ajanslari ile
gdzden gecirilir, 4 yillk olimpiyat donemi sonunda Spor Konseyine 4 yillik faaliyetleri
ve performansi ile ilgili hesap verir.

Olimpik Spor Federasyonlarinin faaliyetlerini etkili olarak stirdirebilmeleri icin kendi
faaliyet alanlarinda faaliyet gosteren, glcll spor kulliplerine, okul spor kullplerine
ve glcli il temsilciliklerine ihtiyaci bulunmaktadir. Kendi sporlarini daha basaril,
daha yaygin ve etkin halde siirdirmeleri ancak bu sekilde mimkinddr.
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Spor Federasyonlarinin isleyisleri, yapilari, temel gorevleri ve performans Kriterleri
ile ilgili hususlar ise genis kapsamli olarak diinyanin en basarili Spor Federasyonlari
dikkate alinarak yeniden gozden gegirilir.

Olimpik Spor Federasyonlarinin genel kurullarinda ise, Federasyona bagli ve aidat
veren aktif spor kullpleri ve okul spor kulipleri ¢gogunlukta olmak lzere (%50’den
fazla) Spor Konseyi’'ne benzer yapi olusturulur.

SPOR KULUPLERIi: Her spor dalinin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerini ve
performansini ylriten, spor icin gerekli sporcu kaynaklarini Ustiin performans
potansiyeline getiren ve slrdiiren ana birimdir. Spor kullplerinin, faaliyetlerinin
yapisi, saghkhhgi, dinya o6lcegindeki antrentr ve tek elemanlari, gelir ve sporcu
kaynaklari, isleyisi, o spor dalinin Glkedeki performansini birinci derecede etkileyen
unsurlardir. Dolayisiyla spor kulliplerinin diinya standartlarinda basarili performans
gosterebilmeleri icin diinyadaki en basarili 6rnekleri dikkate alip ilgili isleyis ve
mevzuatlar yeniden gézden gegirilmelidir.

OKULLAR: Sporun temelde Orgiin Egitim yapisi icinde gelismesi ve yayginlasmasini
saglayan birimlerdir. Ana okulundan baslayarak tniversiteye kadar spor, aktif yasam
ve rekreasyon genc insanin formasyonundaki en 6nemli modern egitim aracidir.
Beden egitimi, spor ve spor kultlrl, orgin egitimin programinda bitin yaslar
kapsayacak sekilde yer alir. Modern egitimin amaci, bilgi ve becerileri yaninda,
kisilikli, saghkh ve saglam karakterli insanlar yetistirmektir. Okullarda okul spor
kullpleri ayri bir ilgi ile yonetilir. Bu ¢ercevede de ilgili spor federasyonlari ve Spor
Kurumu ile siki bir isbirligi s6z konusudur.

BELEDIYELER, SiViL TOPLULUKLAR, OZEL VE RESMi KURULUSLAR ve DIGER YEREL
YONETIMLER: Belediyeler, Sivil Topluluklar, Ozel ve Resmi Kuruluslar, Diger Yerel
Yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslari; Gyelerinin saghkh ve aktif bireyler olmalari,
pozitif enerjiyle yasayabilmeleri icin bu kurumlara 6nemli gorevler dismektedir.
Rekreasyon ile ilgili faaliyet ve aktivitelerini strekli planlamalari beklenmektedir.

BESYO’lar ve TIP FAKULTELERI: BESYO'’lar ve Tip Fakiltelerinin Koruyucu Hekimlik ve
Spor Hekimligi konularina aktif ilgi duymalari;; Spor Kliplerinin ve Spor
Federasyonlarinin ihtiyaclarini karsilayabilecek Ust Diizey Potansiyel, Vizyon ve
Motivasyonda Mezunlar Yetistirmek; dinyada olup bitenleri bilmek, takip etmek,
onculik etmek, Arastirmalarla Destek olmak ve Spor Konseyi, Spor Kurumu, Spor
Federasyonlarini ve Spor Kulliplerini destekleyici birimler olarak gorev yapmalar
beklenmektedir. Bu kurumlar kendi kurulus amacglarina, tGlkenin uluslararasi diizeyde
sportif performansinda pay ve sorumluluk sahibi olmayi da dahil etmelidirler.
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OLiIMPIK SPOR, EGITIM, KAMP ve PERFORMANS GELISTIRME MERKEZLERI: Tiirkiye
Cumhuriyeti cografyasi cesitli ylikseklik imkanlariyla beraber biitiin iklim kosullarini
kapsamaktadir. Bu merkezlerin de degisik yuksekliklerde, deniz kenarinda ve kara
ikliminde olusturulmasina acilen ihtiya¢ vardir. Birden fazla spor federasyonunun
aynt kamp merkezini kullanabilecegi, bu organize ve entegre mekanlar basta ABD
olmak lizere diinyada sporda ileri diizeyde olan her lilkede mevcuttur.

Bu kisa bir én rapordur. Arzumuz, bu ¢alismayi yetkililere sunmak ve ¢calismanin yénii
hakkinda karsilikli mutabakat olustugu takdirde, Tiirk Sporuna yeniden sekil verecek
Ust Diizey giiclii bir Proje Tasarim ekibi olusturmak ve c¢alismalari yapmak
gerekecektir.

Saygilarimla,

Yalgih iPBUKEN

Eski TMOK Yénetim Kurulu Uyesi ve Eski Giires Federasyonu Baskant
Tofas SAS Kullibii Kurucusu ve Bagkani
Eski Basketbolcu

Yahn Enstitli Dernegi Bagkani
E-mail: ipbuken@gmail.com
Tel: 0212 271 84 51
Cep:0533 297 11 14

Adres: Merkez Mah. Sefir Sok. No:29/1
Sariyer 34450/ istanbul
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