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SPOR ORGANIZASYONU DUZENLEYEN FEDERASYONLARINKARSILASTIKLARI
PROBLEMLER

Beden Egitimi ve Spor

“Insanin bi-yii-me, gelisme ve dav-ranis sekline gore secilen fi-zik--sel aktivite-lerin hare-kete
dayal olarak yapildigi bir egitim sekli” olarak ifade edilen beden egitimi Tamer’(1987) e
gbre,“Fiziksel hare-ketle-rin planli bir gelis-me dog--rultu-sunda yasantiya dénustiril-me-si-”
olarak tanimlanmaktadir.

Spor ise “Kisinin belli di-zen-le--meler iginde fiziksel aktivitesini ve motorik beceri-lerini
zihin-sel, ruhsal ve sosyal davraniglarini gelis-tiren ve bu 6zel-lik-lerini belirli kurallar iginde
yaris-tirmasini amaglayan biyo-lojik, peda-gojik ve sosyal bir ugrastir’(inal 2004).

“Belirli kurallar altin-da aragl veya aragsiz, ferden veya grupla, bos zaman veya tim zamanini
alacak sekilde meslekles-tirerek yaptigi, sosyalles-ti-ri-ci, ruh ve fizigi gelistiren rekabetci,
dayanismaci ve kultirel bir kavram” olarak ortaya konulmaktadir (BOMPA, 1998).

Tam bu tanimlardan da anlasildidi gibi, Spor; saglik, bos zamanlari degerlendirmek ya da
performans gibi hangi amagcla yapilirsa yapilsin, iginde hep yarisma kavrami vardir (Koludar
1998). Spor yapan kisi ya da gruplar rakipleriyle, zamanla, doga kosulla-riyla veya en azindan
kendileriyle yarigirlar.

Saglikli toplumlar yaratmak igin be-den egitimi ve sporun énemini erken kavrayan toplumlar, bu
faaliyetlerin diizenli ve bilimsel temellere dayal olarak beden egitimi ve spor alaninda teskilat
yapilarini dizenleyerek gereken yatirimlari yapmiglar ve etkinliklerini artirmiglardir.

Yurdumuzda da beden egitimi ve Spor ile ilgili adi gegen etkinliklerin yuratilebilmesi icin Kamu
Kurulusu olarak 21/5/1986 tarihinde 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mudurligd (GSGM)
teskilat ve gorevlerini belirleyen kanunun kabul edilmistir. Adi gegen Kanunun 18. maddesinde
de “bir ya da birden fazla spor dalinda faaliyetlerin sevk ve idaresini ylritmek amaciyla Spor
Federasyonlar olusturulmustur.

Spor Federasyonlarinin, tlke iginde spor dallarini tanitmak, gelistirmek, spor organizasyonlari
dizenlemek ve bagli olduklari uluslararasi federasyonlarin izni ile uluslararasi kurs, seminer ve
benzeri sportif organizasyonlari dizenlemek gibi gorevleri vardir.

Spor Organizasyonlari

Organizasyon terim olarak "Yunanca organon yani uzuv kelimesinden gelmektedir. Uzuv; bir
batindn veya canli bir varligin yagsamini stirdirebilmek Igin gereksinim duydugu ve bir islev
(fonksiyon) ifade eden parcasidir (Eren 1996).

Spor organizasyonu ise; "sosyal bir kisilik veya kurulus olarak spor endistrisinde yer alan,
belirli amaclar ¢cergevesinde ydnetilen, rasyonel bir yapiya ve isleyis sistemine sahip olan ve
gobreceli olarak belirgin sinirlari bulunan” bir kavramdir. Spor yarigsmalari ile sportif amaca
ybnelik her tarll spor faaliyetlerini kapsayan ve bu faaliyetlerin organizesi, yénetilmesi ve
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gergeklestirilebilmesi igin yuratilen planl, programli galismalardir (Slack 1997).

Sporun bes bin yillik tarihsel slirecinde spor organizasyonlarinin sélenler/spor senlikleri
seklinde dlzenlendigi gortlmektedir. Tarihte ilk spor organizasyonlari Eski Yunanlilar tarafindan
dizenlenen Antik Olimpiyat Oyunlaridir (M.O. 8. ve 7. ylzyillar).

Bu dizenlemeler, tarihteki ilk spor organizasyonlarinin érnegi olurken, bugintn
organizasyonlarinin hazirliklarindaki temeli olusturmustur (Jensen 1980).

19. ylzyilin son geyreginden itibaren ise, spor ¢esitli uluslar arasi kuruluglar seklinde evrensel
¢apta, érgltlenmistir. Bunlardan biri de, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (UAOK) ve Ulkelerdeki
uzantisi Milli Olimpiyat Komiteleridir.

UAOK yaptigi toplantilar sonunda olimpiyatlarin dért yilda bir dizenlenmesini kararlagtiriimistir.
Boylece, ilk modern olimpiyat 5 Nisan 1896 tarihinde Atina’da 14 Glkeden 245 sporcunun
katilimi ile gerceklesmistir (Zeigler 1973).

Yine, 19. ylzyilin son ¢eyreginden itibaren ¢esitli spor dallarina ait diin ya ¢apinda Uluslar
aras! Federasyonlar, Ulkeler capinda ise Ulusal Federasyonlar kurulmus ve bu kuruluglar
tarafindan c¢esitli branslarda organize edilen, diinya ve kita sampiyonalari, bélgesel
sampiyonalar ve uluslar arasi yarigsmalar yapildidi gérilmektedir(Saltuk 1995).

Spor organizasyonlarinin diizenlenmesi, organizasyon éncesi, organizasyon esnasi ve
organizasyon sonrasi her asamada yapilmasi gereken iglerin ve gérevlerin belirlenmesini
gerekli kilar.

Turkiye'de Spor Federasyonlari

3289 sayili Genglik ve Spor Genel Madurliganitn kurulug kanununun 18. maddesi "Bir veya
daha fazla spor dali, teknik ve idare bakimindan birer federasyona baglanir. Kurulan
federasyonlar kendi spor dallarindaki faaliyetlerin sevk ve idaresinde serbesttirler. Genel
MUdurlik bu hizmetleri ve sonuglarim gesitli ydnlerden strekli denetlemektedir.

Bu calismada tlkemizde uluslar arasi spor organizasyonu dizenlemis olan
fe-de-rasyonlarimizin dizenlemis olduklar uluslar arasi organizasyonlarda gorevlendirdikleri
personellerin yas, cinsiyet, isleri ile ilgili bir egitim alip almadiklari ve mesleki kidemleri yaninda
yabanci dil bilip bilmedikleri ile lisansiyer olarak spor yapip yapmadiklari kendilerine uygulanan
anketlerden 6grenilmeye cahlisiimigtir.

Daha sonra, gene deneklere anketin ikinci bdlimuinde bir spor organizasyonunun temel
unsurlarini igeren ve uluslar arasi bir organizasyon gergeklestirmek i¢in gerekli olan konular
sorularak elde edilen veriler ile kimlik bilgileri arasinda bir iliskinin olup olmadigi ortaya
konulmaya calisiimigtir.

Sonug
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Kimlik bilgileri ile ilgili olarak elde edilen veriler sonunda;

Federasyonlarin yapisinda gérev alan yoneticilerin % 28’ ini 29 yas ve alti, %62,3’0n0 24-39
yas arasl, %38,7 sinin 40 yas Uzerinde(Tablo 1), %58,7’sinin bay, %41,3’Gnln bayan oldugu
g6rulmektedir.

Spor federasyonlari yapisinda gérev alan ydneticilerin %36’sinin lise, %64’0n0n ise Universite
mezunu olduklari, %49,3’Untn yabanci dil bildigi, %50,7 sinin ise bir yabanci dil bilmedikleri,
aylik gelir dagihimlarinin %84,7 sinin 400-800 ytl, %13.3 Gndn 801 ytl Gzerinde gelire sahip
oldugu gorilmektedir.

Yoneticilerin hizmet surelerine gore dagilimlarinda; %50,6’nin 2-4 yil arasi, %21,4 ‘Gn 5-8 yil,
%28'in ise 8 ylldan daha fazla y6netici olarak gérev yaptiklari, %36'nin mesleki alanda 6zgin
egitim almasi yaninda, %64°0n ise alana 6zgun egitim almadigi ve meslekleri ile ilgili olarak
dizenlenen seminerlere %49,3'Un katildigini, %50,7’nin katilmadigi, gérilmektedir %46,7’ nin
lisansli olarak bir spor daliyla ugragsmasina ragmen, %53,3’0n ise lisansli olarak bir spor daliyla
ugrasmadigi,

Yeni bir yapilanma iginde oldugu gértlen Federasyonlarin mevcut kadrolarinin yaslari, tahsil
seviyeleri ve hizmet sdreleri ile aylik maas seviyeleri paralellik gdstermektedir. YOneticilerin
yarisindan fazlasinin lisansli olarak bir spor daliyla ugragsmadigi (%53,3), alana 6zgin egitim
almayanlarin %64 dizeyinde oldugu federasyonlarin kadrolarinda yer alan ydneti-ci-le-rin bir de
mesleki seminerlere katilim oraninin %49,3 olmasi oldukg¢a disinduri-cudur.

Dlzenledikleri uluslar arasi organizasyonda spor organizasyonunun temel unsurlarini igeren
konularla ilgili cevaplarindan elde edilen veriler sonunda;

Spor federasyonlarinda yer alan Erkek ve bayan, geng ybneticilerin organizasyonlar aninda
kismen burokratik engellerle karsilagildigini ifade ettiklerinin géralmesine ragmen meslekte
hizmet sireleri daha fazla olan ve Alana 6zgln egitim alan erkek ve bayan ydneticilerin
blrokratlar ile daha kolay iletisim kurmalari ve problemleri agsmada daha basaril olduklari,

Blrokraside esgudimlemenin yeterli olmadigi ve iglerin yu-ratiimesinde birokratlardan yeterli
destegi kismen aldiklari,

Organizasyon dncesi belirlenen tahmini bitgenin kismen yeterli oldugu,

Organizasyon aninda ihtiya¢ duyulan ekonomik konularda federasyonun kendi bltgesinin
yetersiz kaldig,

Ozel ku-ruluslardan yeterli destegin saglanmadig,

Federasyonlarin kendilerine ait spor tesislerinin, Katilimcilar igin ihtiya¢ duyulan antrenman
ortaminin, konaklama tesislerinin ve diger tesislerin kismen yeterli oldugu,

Saglik hizmetleri ve Basin-yayin ile Komitelerde yer alan kadrolarin kismen yeterli oldugu,
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Organizasyonda gérevlerin yerine getirilmesi agsamasinda Yasal dizenlemelere ihtiyag olup
oldugunu ifade eden deneklerin organizasyon dncesinde belirlenmis hedeflere ulagilmasinin
kismen gerceklestirilebildigi deneklere uygulanan anketlerden elde edilen verilerde agik¢a
gOrulmektedir.

Uluslar arasi organizasyon dizenleyen federasyonlarin, blarokrasiden gerekli desteqi yeterince
gbrmedigi, burokraside engellemeler ile kargilastiklari, federasyonlarda gérevli personelin
mesleki agidan gereken seviyede egitimli olmadigi, organizasyonlar igin dnceden belirlenen
hedeflere ulasilamadigi basin-yayin, saglk, ulasim gibi komitelerde gérevlendirilen personeller
ile, organizasyonun gergeklestiriimesi igin olusturulan komitelerde yer alan personellerin kismen
yeterli olduklari, birimler arasinda esgidimleme problemleri yasandigi, organizasyonlar i¢in
ayrilan batcenin yetersiz kaldigi, organizasyonlar igcin 6zel kuruluglardan yeterli destegin
saglanamadigi, katihmcilar igin konaklama, ¢calisma ortami ve spor tesislerinin kismen yeterli
oldugu goralmektedir.

Bu nedenle; uluslar arasi organizasyon duzenleyecek federasyonlarin kargilastiklari burokratik
engelleri ortadan kaldirabilecek yasal dizenlemelere ihtiya¢ oldugu, gérevlendirilen
personellerin daha itinah bir sekilde secilmesi ya da mevcut personelin mesleki agidan
gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim hizmetlerinin dizenlenmesi, 6zel sektbre bu tip uluslar
arasl organizasyonlara destek saglayabilecedi yasal kolayliklarin getirilmesi, hatta tim
federasyonlarimizin binyesinde yer alan GSGM tegkilat yapisi igerisinde bu tip uluslar arasi
organizasyon duzenleyecek profesyonel kadrolarin yer aldigi bir yapinin olusturulmasinin daha
basarili sonuglara ulasiimasini saglayacagi disinilmektedir.
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