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KRiZ YONETIMIi VE VIZYONER LiDERLIK

CRISIS MANAGEMENT AND VISIONARY LEADERSHIP

Ali AKSU"

OZET

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, okullarindaki kriz yonetimi ve vizyoner liderlik
diizeyine iliskin algilarini, bu algilarin baz1 degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ve dgretmenlerin kriz
yonetimine iligkin algilarryla vizyoner liderlige iliskin algilar1 arasindaki iliskileri belirlemektir. Arastirma tarama modelinde
olup, 2007- 2008 egitim-6gretim yilinda yapilmistir. Arastirma evrenini Izmir ilindeki 4 metropol ilgeden 190 ilkdgretim
okulunun 6320 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya tabakali 6rnekleme yontemiyle 4 metropol ilgeden 28 ilkdgretim
okulundaki 358 6gretmen alinmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin, okul miidiirlerinin kriz ydnetimine ve vizyoner
liderlige iliskin algilarmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin Kriz yénetimine iliskin algilarinda gbrev yaptiklari
ilceye gore anlamh farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin kriz yonetme becerilerine liskin algilaryla vizyoner liderlige

iliskin algilar1 arasinda anlamli, pozitif bir iligki(r=0.75) bulunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Kriz yonetimi, vizyoner liderlik
ABSTRACT

The purpose of this research was to determine primary school teachers’ perceptions of the extent of crisis
management and visionary leadership applications in their schools, to find out whether teachers’ perceptions of crisis
management vary according to certain variables, and whether there is a significant relationship between the primary school
teachers’ perceptions of crisis management applications and their perceptions of visionary leadership in their schools. This
descriptive study was carried out in 2007-2008 academic year. The population of the study was 6320 teachers in 190 public
primary schools in 4 metropolitan towns in Izmir. The sample was selected through stratified sampling method and the data
were collected from 358 teachers in 28 primary schools. According to the analyses, the teachers’ perceptions of crisis
management and visionary leadership are at a high level. There is a signifigant difference in the teachers’ perceptions of the
crisis management the towns they work in.. On the other hand, it was found that there is a significant positive correlation (r

= (.75) between the teachers’ perceptions of crisis management applications and their perceptions of visionary leadership.
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GIRIS

Sosyo-ekonomik degismeler ve bilimdeki hizli gelismeler nedeniyle biiylik karmasa
yasayan toplumlar zaman zaman kaos ortamina girmektedir. Toplumsal yapmin i¢indeki
orgiitler de bu kaos ortaminda krizlerle yiiz yiize gelebilmektedir. Tiiz (2001: 4) ‘e gore
orgiitlerin krizle karsilasmalarinin temel nedeni, rekabetin acimasiz kosullarinda geri
kalmalaridir. Kash ve Darling (1996: 180-182)’ e gore c¢ogu kriz aniden gelismekte, krizin

isaretleri kriz ortaya ¢iktiginda goriilmektedir.

Arastirmacilar krizi degisik bicimlerde tanimlamislardir. Bazi yazarlar tehdit edici
kosula miidahele etme yetersizligi, baz1 yazarlar ise beklenmeyen kosullarin {istesinden gelme

gerekliligi ve ivediligi lizerinde durmuslardir.

Kriz ve kriz yonetiminin daha iyi anlagilmasi agisindan, krizle ilgili bazi tanimlarin

verilmesinde yarar goriilmektedir.

Kriz  Orgiiti ve yoneticiyi sikintiya sokan, dogru, tam ve giincel bilginin
toplanamamasi saglikli iletisim kurulamamasi, haberlesme engellerinin giderilmemesi,
sonucta Orglitsel ve yonetsel faaliyetlerin yeterince yerine getirilmemesi durumudur (Tutar,
2000: 17). Kriz dnceden beklenmeyen ve sezilmeyen, orgiit tarafindan ecele cevap verilmesi
gereken , Orgiitiin 6nleme ve uyum mekanizmalarin yetersiz hale getirerek mevcut degerlerini
, amaglarin1 ve varsayimlarini tehdit eden gerici durumudur (Tagraf, 2003: 150). Mitroff ve
Anognan’a gore kriz orgiitiiniin tiimiinii etkileyen yada etkileme giiciine sahip bir olaydir(Akt:
Korkmazyiirek ve Basim, 2009: 3). Bir kisim yazar ise krizi orgiitiin yasamini tehdit eden bir

durum olarak tanimlamaktadir (Can, 1992: 297).

Krizlerin smirlar1 yoktur. Herhangi bir zamanda, herhangi bir yerde, herhangi bir
orgiitte meydana gelebilir. Beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikmalar1 ve yarattiklarit domino
etkisi nedeniyle kriz durumlarinin, herhangi bir orgiitte yasanmamasi olast degildir (Klann,

2003: 3).

Orgiitleri kriz ile karsilastiran, krize kaynak olarak gosterilebilecek etmenler rgiitiin

i¢ ve dis ¢cevresinden baslamakta, ayrica i¢ ve dis ¢cevre faktorlerinin etkilesimi de krize zemin
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hazirlamaktadir (Pira ve Sohodol, 2004: 47). Hizli g¢evresel degismeler, Orgiitiin bilgi
kaynaklarinin yetersizligi, bilgilerinin giincel olmamasi, gereksiz bilgi, yetersiz haberlesme ve
koordinasyon, plansizlik, farkli deger sistemlerin varlig1 ve buna bagli olarak gelisen orgiitsel

catisma gibi olumsuzluklar orgiitlerde krize kaynaklik etmektedir (Tutar, 2000: 21).

Krizleri insan eliyle yaratanlar ve dogal nedenlerle olusanlar seklinde iki gruba
ayirmak miimkiindiir (Korkmazytirek ve Basim, 2009: 12). Parsons (1996: 26-27)’ a gore ise
ti¢ tip kriz bulunmaktadir:
1.Ani gelisen krizler: Gelisinde ¢ok az uyar1 veren ya da hi¢ uyart vermeyen krizlerdir.
2.Zamanla ortaya ¢ikan krizler: Yavas yavas ortaya cikarlar, Onceden kestirilmezler.

3.uzun siire devam eden krizler: Haftalarca , aylarca hatta yillarca siiren krizlerdir.

Chong (2004: 43-45)’a gore kriz alt1 asamadan olusmaktadir.
1.Basa ¢ikma asamasi
2.Yeniden diisiinme asamasi
3.Baslatma agamasi
4. Hissetme asamasi
5.Miidahale etme asamasi

6.Kum torbasiyla siper yapma asamasidir.

Krizlerin degisik asamalar1 bulunmaktadir. Kadibesegil (2000: 95)’e gore bu asamalar
kulugka doénemi ,krizin patlamasi, sicak donem, soguma donemi ve krizin yaratacagi

firsatlardir.Fink’e gore kriz dort asamadan olugsmaktadir

1.Belirtiler, yaklasan krizin uyar1 agmasidir.
2.Siddetli ve ¢abuk ilerleyen kriz.
3.Kronik kriz, olay sonrasi iyilesme ve

4 Krizin ¢oziimiidiir (Akt: Dawies and Walters, 1998: 1).

Pira ve Sohodol (2004: 47-53)’ a gore krizin asamalar1 asagida verilmektedir: Kriz

oncesi donemi: kriz durumuna gelmeden, belirtilerin asama asama agirlastigi dénemdir.
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Krizin ortaya ¢ikacagina iligskin ipuglar1 bu donemde gelismektedir. Kriz donemi: kriz 6ncesi
donemde yaklagmakta olan krizin sinyalleri alinip, yorumlanip degerlendirilmemis ve uygun
tepkiler verilmemisse, orgiitiin kriz donemine girme olasilig1 yiiksektir. Bu donemde orgiitsel
belirsizlik iist diizeydedir. Kriz sonrast1 donem: yeniden yapilanma asamasinda kendini
gostermektedir. Burada yonetimin amaci adaptasyon, degisim ve yeniden yapilanma ile yeni
bir doneme gecmektir. (Kadibesegil, 2001: 62)’e gore kriz korkulacak bir durum degil,
firsattir. Bu nedenle yonetim kademelerinin krize bakis acilarini degistirmeleri gerekmektedir.
Kriz stiregleri, kurumlarin kendi eksikliklerini, rekabette geri kaldiklar1 karanlik noktalari
gormelerinin saglandigr donemlerdir. Yonetim kademelerinin kriz olgusunu degerlendirme

bicimlerinin yeniden filtreden ge¢irmelerinde yarar vardir.

Orgiitsel amaglara ulasilabilmesi acisindan krizlerin yikici etkilerinden korunmanin
zorunlu oldugu diisiiniilebilir. Bu durumun saglanmasinda en 6nemli etkenlerden birinin de

etkili bir kriz yonetiminin oldugu sdylenebilir.

Kocgel’ e gore kriz yonetimi, kriz olarak nitelenen durumu ortadan kaldirmak ig¢in
planli, sistematik ve rasyonel bir sekilde uygulanan faaliyetler toplulugudur. Sistematik
olarak, adim adim verilecek kararlari, bu karar1 uygulayacak ekibi olusturarak ve uygulama
sonuglarini hizla alarak yeni kararlar vermeyi saglar (Akt:Tutar, 2000: 83). Her orgiitte kriz
yonetme takimlari olusturulmalidir. Kriz yonetim takimi ¢ok genis olmayan, kriz déneminde
uzmanliklarindan yararlanilabilecek bireylerden olusturulmalidir (Batchelor, 2003: 19). Kriz
yonetimi ekibinin, kriz yonetiminde bagarili olabilmek i¢in etkili liderlige gereksinimi oldugu

sOylenebilir.

Liderler, krizle karsilasmamis gibi davranmamalidirlar. Gergek¢i bir bigimde bir
orgiitsel krizle karsilasma olasiliginin farkinda olmali ve buna hazirlikli bulunmalidirlar.
Liderler bir krizin yeniden olusmast olasiligini azaltmaya ¢aligabilirler, kriz siiresini
kisaltabilirler, krizde insan boyutunu dikkate alarak, krizin olumsuz etkilerini azaltabilirler
(Klann,2003: 3). Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de
bir davranisin tiirii olarak olusur. Lider, zorunlu olarak grup iiyeleriyle. iliskilerini yiiriitiir.
Liderlik, lider ile grup arasinda bir etkilesim siirecidir (Aydin,2000:337; Erdogan, 2002: 48).
Bir liderde olmasi gereken temel vasiflar, ortak amaci basarmak, takim kurarak muhafaza
etmek ve bir seyi giidiileyerek gelistirmektir (Adair, 2004: 93).
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Giliniimiizde liderlige olan ilginin yogunlugu nedeniyle, neredeyse her problem
durumuna uygun liderlik teorisinin ortaya atildigi sOylenebilir. Kriz durumlarinda da,

vizyoner liderlerin basarili sonuclar elde edebilecegi ileri siiriilebilir.

Gelistirilmekte olan bir vizyon riiya gorme degil, gelecegi yaratmaktir (Sashkin ve
Rosenberg, 2005: 5). Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir. Vizyon sahibi liderler
toplumlarinin, orgiitlerinin gelecegini diisleyen ve tasarlayan kisilerdir (Ercetin,2000: 93).
Liderlik gelecegi gormeyi, oOrgiitiin gelecegine iliskin inandirict vizyon ve hedefler
belirlemeyi insanlar1 da bunlar gergeklestirmek icin seferber etmeyi igermektedir (Sigsman ve
Ertlirk, 2002; 49). Okul egitiminde yasanan ¢esitli sorunlar1 ortadan kaldirmak ve siirekli
olarak okul egitimini gelistirmek i¢in etkili, yaratici, vizyoner, isteklenendirici, bilgili, ilkeli
liderlerin rehberlik ettigi yoneticilerin varligi biliylik 6nem tasimaktadir (Cerit, 2007 :
88).Vizyoner liderler yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Uzagi goren liderler, orgiitlerindeki
personelin potansiyelini i1yi degerlendirerek, onlara yaptiklarindan ¢ok daha iyi seyler
yapabileceklerine ikna ederler (Ozden, 1999: 48). Gegmis, bugiin ve gelecek liderlerin
davraniglarini etkileyen iic dnemli zaman dilimidir. Vizyoner liderlik davraniginda gelecek
yonelimli davraniglar1 bliylik dnem tasimaktadir. Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir ve
gelecege yonelir. Vizyoner liderler, vizyonlariyla isteyenleri gelecege tasimaya calisirlar

(Celik, 2000: 1).

Hizl1 sosyo-ekonomik, toplumsal degismeler sonucunda okullarin da cesitli kriz
durumlariyla kars1 karsiya kaldigi sdylenebilir. Bu krizlerden en az hasarla kurtulabilmek ya
da krizleri okulun lehine ¢evirebilmek i¢in okullardaki yoneticilerin ayn1 zamanda vizyoner

lider olmalariin gerekli oldugu diistiniilebilir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okullarindaki kriz yonetimi
ve vizyoner liderlik diizeyine iligkin algilarini, kriz yonetimine iliskin algilariin bazi

degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ve 6gretmenlerin kriz yonetimine
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iligkin algilartyla vizyoner liderlige iligkin algilari arasindaki iligkileri belirlemeye yoneliktir.

Bu amaca ulasmak i¢in agagidaki alt amaglara cevap aranmugtir.

1.0gretmenlerin kriz ynetiminin diizeyine iliskin algilar1 nedir?

2. a) Ogretmenlerin kriz y&netimine iliskin algilar1 onlarin a) cinsiyetlerine b)
kidemlerine c)branglarina d) egitim diizeylerine e) gorev yaptiklar: okuldaki 6grenci sayisina
f) gorev yaptiklari ilgeye gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin vizyoner liderlik diizeyine iliskin algilar1 nedir?

4. Ogretmenlerin kriz yonetimine iligkin algilartyla vizyoner liderlige iliskin algilari

arasindaki iliski nedir?

YONTEM

Aragtirma tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir. Arastirmanin evrenini 2007-
2008 egitim ogretim yilinda izmir ilinin 4 biiyiik metropol ilgesindeki Devlet ilkdgretim
okulu &gretmenleri olusturmaktadir. izmir ilinde 4 metropol ilge, 190 ilkdgretim okulu ve
6320 6gretmen bulunmaktadir. 4 metropol ilgeden, 28 ilkogretim okulunun ve 358 ilkogretim
okulu 6gretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirmada tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Orneklem tablolarina bakildiginda, 6rneklemin evreni temsil edici
Ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir (Sencer ve Irmak, 1984; Biiyilikoztirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2008).

Birinci ve tiglincii alt problemlerin ¢dziimlenebilmesi i¢in besli Likert dlgegine gore
puan araliklar1 belirlenmistir. Kriz yonetimi 6l¢eginde Kesinlikle Katilmiyorum segenegi
1.00 ile 1.79 puan araliginda; Katilmiyorum segenegi 1.80 ile 2.59 puan araliginda,
Kararsizim secenegi 2.60 ile 3.39 puan araliginda; Katiliyorum segenegi 3.40 ile 4.19 puan
araliginda; Tamamen segenegi ise 4.20 ile 5.00 puan araliginda degerlendirilmistir. Vizyoner
Liderlik le ilgili 6lgekte Hi¢ fikrim yok secenegi 1.00 ile 1.79 puan aralifinda; Asla segenegi
1.80 ile 2.59 puan araliginda, Bazen segenegi 2.60 ile 3.39 puan araliginda; Siklikla se¢enegi
3.40 ile 4.19 puan aralifinda; Her zaman segenegi ise 4.20 ile 5.00 puan araliginda
degerlendirilmistir. Arastirmanin ikinci alt probleminin bagimli degiskeni kriz yonetimi
puanlaridir.  Dordiincii  alt problemin ¢6ziimlenmesinde korelasyon tekniginden

yararlanilmistir.
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Arastirmada Aksu ve Deveci (2009)’nin gelistirmis olduklar1 *’ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Kriz Yonetme Becerileri’’adl1 6lgek kullanilmistir. Olgme araci ii¢ boyuttan
ve 31 maddeden olusmaktadir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik calismasi yapilmistir. Kriz
Oncesi Dénem Cronbach Alpha: .95, Kriz Dénemi Cronbach Alpha: .95, Kriz Sonrasi
Donem: Cronbachs Alpha: .98 ve 0Ol¢ek genelinde ise Cronbachs Alpha: .98 olarak

hesaplanmastir.

Arastirmada kullanilan 50 maddelik ikinci 6l¢ek “’The Leader Profile,”” Sahkin ve
Rosenbach tarafindan gelistirilmistir( Akt: Pugh, 1988). Bu 6lgme aracinin gegerlik ve
giivenirlik calismast da Aksu (2008) tarafindan yapilmistir. Doniisiimeii liderlik 6zellikleri alt
boyutunda faktor ylikii ve madde-test korelasyonu diisiik olan 8, 18, ve 29. maddeler 6lgme
aracindan ¢ikarilmistir. Yonetsel liderlik alt boyutunun giivenirlik kat sayis1 Cronbach alpha:
98, doniisiimcii liderlik davraniglart boyutunda Cronbach Alpha: .96 ve doniistimcii liderlik
ozellikleri alt boyutunda giivenirlik Cronbach Alpha: .97, 6l¢ek genelinde Cronbach Alpha:
.99 olarak belirlenmistir.

2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda, 28 ilkdgretim okulunda dgretmenlere dagitilan
anketlerden, geri donenler incelenmistir. Bunlarin iginden eksik, bos olan anketler
cikarilmig, 358 anket degerlendirmeye alinmistir. Arastirma analizleri SPSS programinda
yapilmig, X, Tek Yonlii Varyans Analizi, t testi, Kruskal-Wallis analizi, Mann-Whitney U
Testi, Pearson korelasyonu gibi istatistiksel testlerden yararlanilmistir (Biiytlikoztiirk vd,

2008; Siimbiiloglu ve Siimbiiloglu, 2005; Tavsancil, 2006).

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde, alt amaglarin ¢oziimlenebilmesi i¢in gerekli olan istatistiksel islemler ve
yorumlar yapilmistir.ilkdgretim okulu dgretmenlerinin kriz ydnetimine iliskin algilar1 Tablo1

ve Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 1

Kriz Yonetimine iligkin 6gretmen algilarini belirleyebilmek i¢cin bulunan n, X ve Ss degerleri

Boyut n X Ss
Kriz Oncesi 358 3.90 .83
Kriz Donemi 358 3.78 .84
Kriz Sonrasi 358 3.87 .82
Genel 358 3.85 .80

Tablo 1’ de goriildiigii gibi tiim alt boyutlarda ve dlgcek genelinde 6gretmenler kriz
yonetimini “’Katilryyorum’ diizeyinde algilamaktadiriar.

Krizler kavramsal anlamda beklenmeyen durumlardir. Kriz ortamindan daha az yara
ve daha az hasarla ¢ikabilmek i¢in oncelikli olarak kriz ger¢egini kabul etmek gerekmektedir(
Kadibesegil, 2003: 55).Kriz doneminde basart etkin bir isletme yonetimi ile saglanabilir. Kriz
oncesi yonetim krizin gelebilecegini anons eden erken uyari sistemini ve hazirliklari icerir.
Kriz ant yonetimi hasart azaltmak, simirlandirmak ve érgiitiin diger boliimlerine béliimlerini
onleme ¢alismasidir. Kriz sonrasi yonetimi ise orgiitiin her zamanki faaliyetlerini yiiriitmesine
yonelik olusturulan kisa ve uzun donemli programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasur(Tiiz,
2001:26). Yapilan arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin kriz oncesi, kriz am ve kriz
sonrast donemlerde etkili yonetsel davramglar gosterdikleri soylenebilir. Sav¢i(2008] ve
Selminaz(2007) in arastirma bulgulart da  yapilan arastrmanmin bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Tablo 2
Alt Boyutlarda ve Olcek Genelinde En Diisiik ve En Yiiksek Puana Sahip Olcek Maddeleri

Madde No Algi Diizeyi n X Ss
2 En Diisiik 358 3.66 1.03
15 En Diisiik 358 3.67 .99
1 En Yiiksek 358 3.98 .95
4 En Yiiksek 358 3.98 .93
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Tablo 2’de goriildiigii gibi kriz yonetiminde en diigiik algilanan X = 3.66 ile 1. madde
¢ Kriz yasanmadan oOnce kriz senaryolar1 olusturmak’’maddesidir. En yiiksek algilanan
madde ise X = 3.98 ile 2. madde olan “’ Kriz ortaya ¢ikmadan 6nce farkli kaynaklardan
gelen kriz sinyallerini algilayabilmektir’> maddesidir. Her iki maddenin ortalamasi etkili olsa
da yoneticilerin kriz ortaya ¢ikmadan  Once farkli kaynaklardan gelen kriz sinyallerini

algilama konusunda daha yeterli olduklar1 belirtilebilir.

Ogretmenlerin  kriz yonetiminin ilgelere gore farkliigmi belirleyebilmek igin
varyanslarin homojenligi testi yapilmistir. Kriz dénemi puanlari homojen oldugu i¢in tek
yonlii varyans analizi ve LSD testi yapilmistir.Diger alt boyutlarda ise Kruskal-Wallis testi
yapilmis, gruplar arasindaki farklilik i¢in de Mann Whitney U testinden yararlanilmistir.
Yapilan analizler Tablo 3 ve Tablo 4’de gortilmektedir.

Tablo 3
Ilcelere Gore Farklihgi Belirleyebilmek Icin Yapilan Kruskal-Wallis Analizi
Bogat Dge n Sira ort. Fi- Kare 3d P
Exiz Onecesi 1 40 11437 27 A7 3 o*
2 Té 210.92
3 71 191 58
4 162 179.17
Eriz Sonras 1 40 12523 24.01 3 oo*
2 Té 21656
3 71 187 .56
4 142 17513
p< 0.05
Tablo 4

Ilgelere Gore Farklihig Belirleyebilmek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyut Kareler Top. Sd. Kareler Ort. F p
Kriz Dénemi Grup.arasi 952.73 3 317.57 7.36 .00*
Grupici 15257.63 354 43.10
Toplam 16210.36 357
p< 0.05

Tablo 3 ve 4’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin algilar1 tiim alt boyutlarda ¢alistiklar
ilceye gore anlamli farklilik (P<0.05) gdstermektedir. Bornova(3), Buca(1), Karsiyaka(2) ve
Konak(4) ilgelerindeki 6gretmenlerin kriz yonetimini algilamalarinda en yiiksek ortalamaya

Karstyaka, en diisiik ortalamaya ise Buca ilgesi sahip bulunmaktadir. Orgiitler siirekli degisen
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dinamik bir ¢cevrede yasamaktadirlar. Bu degisim, karmasa ve belirsizlige neden olarak orgiitii
krize siiriikkleyebilmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 36). Arastirmanin yapildig: ilgelerin de
karmasadan etkilendigi, ilgelerin {ist yonetimlerinin krizi algilamadaki farkliligin da 6nemli

etken oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin kriz ydnetimine iliskin algilar1 a) cinsiyetlerine b) kidemlerine c)
branglarina d) egitim diizeylerine e) gorev yaptiklar: okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli
farklilik gostermemektedir. Wheeler (2002)’in arastirma bulgular1 da yapilan aragtirmanin

bulgulariyla benzerlik géstermektedir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin vizyoner liderlige iliskin algilar1 Tablo 5 ve Tablo

6’da goriilmektedir.

Tablo 5
Vizyoner Liderlik diizeyine iliskin 6gretmen algilarini belirleyebilmek igin bulunan n, X ve
Ss degerleri

Boyut n X Ss
Yonetsel Liderlik 358 3.83 84
Doniisiimeii Liderlik 358 391 .82
Davranislari

Doniisiimsel Liderlik 358 3.85 78
Ozellikleri

Genel 358 3.86 i

Tablo 5’ de goriildiigii gibi 5° li Likert dlgegi degerlendirmesine gore alt boyutlarin ve
Olgek genelinin degerlendirilmesi’’Siklikla’’ diizeyindedir. Bu durumda ilkogretim okulu
miidiirlerinin vizyoner liderlik davramglarinda etkili olduklar: soylenebilir. Bunun nedeni
olarak ilkégretim okulu miidiirlerinin liderlige, vizyoner liderlige iligkin bazi egitimlere
katildiklar:  diisiiniilebilir. Praphamontripong(2003) ve LeMieux (2000)’un arastirma

bulgular1 yapilan arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
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Tablo 6
Alt Boyutlarda ve Olgek Genelinde En Diisiik ve En Yiiksek Puana Sahip Ol¢ek Maddeleri

Madde No Algi1 Diizeyi n X Ss
28 En Diisiik 358 3.54 1.03
19 En Distik 358 3.64 .99

4 En Yiiksek 358 4.13 .94
44 En Yiiksek 358 4.13 .94

Tablo 6’da goriildiigii gibi en diisiik ortalamaya sahip olan 28.madde(X =3.54)’’Gii¢
ve etki odaklarmi digerlerinin ¢ikarma kullanir’” maddesidir. En yiiksek ortalamaya sahip
olan madde ise (x=4.13) ile “’Giivenilirdir’’ ifadesiyle 4. maddedir. Okul miidiirlerinin
giivenilir olmas1 sadece mesleki anlamda ele alinmasi gereken bir konuda degil, her insanda
olmasi gereken bir zorunluluktur. Bu durumda, okul miidiirlerinin bunun bilincinde olduklari,
toplum ve O6gretmenlik normlarina uygun davrandiklari sdylenebilir. Daha az ortalamaya
sahip olsa da okul miidiirlerinin giic ve etki odaklarim1i ’birileri’’ i¢in kullandiklari
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 giinliik politikalardan arindirilmadik¢a bu durumun her

zaman devam edecegi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin kriz ydnetimine iliskin algilartyla vizyoner liderlige iliskin algilari
arasindaki iligkiyi belirleyebilmek icin yapilan Pearson korelasyonu Tablo 7° de

goriilmektedir.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Kriz Yoénetimi ve Vizyoner Liderlige iliskin Algilar1 Arasindaki Iliskileri

Belirleyebilmek I¢in Yapilan pearson Korelasyonu

BOYUT Kriz Oncesi Kriz Dénemi Kriz Sonrasi Vizyoner Liderlik
Kriz Oncesi 1 .84 .85 1
Kriz Dénemi .84 1 91 .70
Kriz Sonrasi .85 91 1 75
Vizyoner Liderlik Al .70 75 1
p<0.01

Tablo 7°de goriildiigii gibi kriz ydnetimine iliskin puanlarla vizyoner liderlige iliskin
puanlar arasinda yiiksek, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Vizyoner liderin énemi
orgiitlerin gelecege yonelik belirsizlikleri gidermede gosterdikleri basariya dayanmaktadir
(Celik,2000: 165). Vizyon sahibi liderler girdikleri riski basariya doniistiirmek i¢in stratejiler
gelistirir, eylem secgenekleri sunarlar. (Ercetin, 2000: 98). Kriz doénemlerinde gelecegi
gorebilen liderlerin Orgiitlerini koruyacak dnlemler alacaklari, kriz durumlarini biiyiik 6l¢iide
orgiit amaclarmin lehine cevirebilecegi sdylenebilir. Vizyoner liderlik davraniglari arttikca,
kriz yonetme becerilerinin de artacagi diisiiniilebilir. Kaplan (2006)’1n aragtirma bulgular1 da

yapilan aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

SONUCLAR

Yapilan arastirmanin bugularina gore ilkogretim okulu 6gretmenleri, miidiirlerinin kriz
yonetme becerilerini ve vizyoner liderlik davramglarini “’etkili’” goérmektedirler. Kriz
yonetme becerileri ilgelere gore anlamli farklilik gostermektedir. Ayrica midiirlerin kriz
yonetme becerileriyle vizyoner liderlikleri arasinda pozitif, anlaml, giicli bir iliski
bulunmaktadir. Bu durumda okul miidiirlerinin vizyoner liderlik konusundaki yeterlikleri, kriz

yonetimini de olumlu etkilemektedir.
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ONERILER

1. Kriz yonetimine ve vizyoner liderlige iligkin arastirmalar tiim egitim kurumlarinda
yapilmalidir.

2. Ogretmenlerin kriz yonetimi ve vizyoner liderlige iliskin algilar1 etkili goriilse de,
bu durumun daha yukariya taginmasi i¢in gerekli egitimler verilmelidir. Yapilacak egitimler

egitimler siirekli olmalidir.
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