SPOR BiLIMLERi DERNEGI
“2012 LONDRA OLIMPIYAT OYUNLARI DEGERLENDIRME TOPLANTISI” SONUC BiLDIRGESI

2012 Londra Olimpiyat Oyunlarinda lilkemiz gerek katilim gerekse madalya acgisindan
onemli beklentiler igerisindeydi. Sonuglar incelendiginde bu Olimpiyatlarda katilimci olarak
onemli bir sayiya ulasmamiza karsin madalya sayisi acisindan beklentiler yeterince
gerceklesmemistir. Elbette ki bunun bircok nedeni olabilir. Onemli olan, Olimpiyat oyunlarini
analiz etmek ve bir sonraki oyunlar icin 6nlemler alarak c¢itayi biraz daha yikseltmektir. Bu
baglamda, Spor Bilimleri Dernegi olarak sorumluluk Ustlenerek Gyelerimizin katilimi ile bir
degerlendirme toplantisi dizenledik. Toplantiya Londra Olimpiyat Oyunlarina katilmis bazi
sporcular ve konuya ilgi duyan bazi gazeteciler de katildilar. Toplanti katimcilarinin gérisleri

“sorunlar” ve “¢oziim énerileri” seklinde iki baslik altinda 6zetlenmistir.

A. Sorunlar:

A.1. Londra Olimpiyat Oyunlari ile Dogrudan ilgili Konular

A.1.1. Toplantida 2012 Olimpiyat Oyunlari ve Paralimpik Olimpiyat Oyunlari éncesinde, bazi
konular harig, genel olarak gerek federasyonlar gerekse Spor Genel MidurlGgi’'niin sistemli
bir hazirlik sureci iginde olmadigi gorusi agirhk kazanmistir. Bununla baglantili olarak
belirtilen diger bir sorun da yonetim ve organizasyon ile ilgilidir. Katilimcilar, Londra’da
yonetim ve organizasyonla ilgili bazi sorunlarin yasandigini somut o&rneklerle dile
getirmislerdir. Vurgulanan diger bir sorun ise Olimpiyat kafilesinde gorev yapan kisilerin
gorev tanimlarinin somut bir sekilde yapiimadigi seklindedir.

A.2: Genglik ve Spor Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhgi ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile
ilgili Konular

A.2.1. Genel anlamda bakildiginda Olimpiyatlara 6zgi sporcu ve antrendr egitiminde eksiklik
oldugu vurgulandi. Sporcu ve antrendr egitiminde var olan sikintilar uzun dénemde dogal
olarak madalya sayisina yansimaktadir. Sporcu egitimi ile baglantili olarak dile getirilen diger
bir sorun; Milli Egitim Bakanhgrnin sisteminin performans sporcusu adayinin secilmesi ve
sporcunun yetismesini desteklememesidir. Ornegin, okullardaki yetenekli sporcularin segilip
kulliplere yonlendiriimelerinde sistematik bir yapi gozlenmemektedir. Sporcu egitim
merkezleri de etkili sekilde calismamaktadir. Sporcularla c¢alisan teknik elemanlar ve

antrendrlerde goziken eksiklikler de bunlara eklenince baglantili sorunlar zinciri olugsmakta



ve Olimpiyat Oyunlarindaki madalya sayisi azalmaktadir. Cogu federasyonun stratejik
planinin olmamasi ya da planin yeterli olmamasi ise uzun, orta ve kisa donemli basari
hedeflerinde belirsizlik yaratmaktadir.

A.2.2. Odillendirme sisteminde sikintilar vardir. Diinyanin hicbir yerinde bu kadar yiiksek
miktarlarda sporcu odullendirmesi bulunmamaktadir. Geng¢ yasta yliksek miktarda para
odilu verilmesi sporcularin sporu stirdiirmeleri konusundaki motivasyonlarinin kaybolmasina
neden olabilecegi gibi sporu birakma ornekleri de ortaya ¢ikabilir. Antrendr ve sporculara
verilen para 6dilleri arasinda da ucurum s6z konusudur. Diger bir ifade ile, sporculara ¢ok
yuksek miktarda maddi 6dil verilirken antrendrlere verilen 6dil miktari distktir. Bu durum
antrenorlerin kendilerini gelistirme konusundaki motivasyonlarini olumsuz yonde etkiliyor
olabilir. Ayrica, sporculari yetistiren antrendrlerin 6dllden vyararlanma sanslari da
bulunmamaktadir.

A.2.3. Genclik ve Spor Bakanhgi ve TMOK'un 6zellikle Olimpik spor etkinlikleri konusundaki
gorev tanimlari ve sinirlari konusunda bir miktar karisiklik gbze carpmaktadir.
A.2.4. Antrenorlik  sistemindeki  kademeli  hiyerarsi  Olimpiyat  Oyunlarinda
gerceklesmemektedir. Diger yandan, yabanci ve Tirk antrendrlerin Ucretleri arasinda da
ucurum so6z konusudur. Antrendrlikle ilgili diger bir sikinti ise, sporcu ile ¢alisan antrendriin
bazen Olimpiyat Oyunlarina sporcusu ile birlikte gidememesidir. Bu durum, hem
odillendirme hem de antrendrliikteki kademeli hiyerarsi ile iliskili goziikmektedir.

A.2.5. Performans sporu ile ilgili paydaslarin birlikteliginde basari oOlgltleri belirlenmemis
durumdadir. Burada su soru sorulabilir: Ol¢iit katilim sayisinin fazlahigr midir, madalya sayisi
midir yoksa sadece altin madalya sayisi midir? Bu sorularin cevaplarinin aranmasinda yarar

gozikmektedir.

B. G6ziim Onerileri: Bu baslik altinda; sporcu, antrenér ve destek ekibi egitimi alt baslklari
yer almaktadir.

B.1. Sporcu, Antrenor ve Destek Ekibi Egitimi

B.1.1. Yetenek se¢imi ve yonlendirme: Yatili ilkégretim Bolge Okullari (YiBO), spor ilkégretim
okullari seklinde saha-malzeme ve arag-gerec ile yetkin Beden Egitimi Ogretmeni ve
Pedagojik Formasyonlu (ilkégretim cagi antrendrliigi egitimi almis) antrendrlerle donanimh
hale getirilirse, yetenekli sporcu adaylarinin secilmesi ve kulliplere yonlendirilmesinde

onemli bir adim atilmis olur. Yetenegin se¢imi ve yonlendirilmesi konusunda



yapilabileceklerden birisi; Turkiye’de her cocugun 12 yasina gelinceye kadar her yil, yasina
uygun vyetenek taramasindan gecebilme firsatina sahip olabilecegi bir sistemin
olusturulmasidir. Etik altyapisi hazirlanarak yapilandirildig takdirde e-okul sistemi bu konuda
onemli bir veri bankasi olabilir. Ciddi bir glivenlikle saklanacak bu bilgiler sporcu altyapisina
saglayacagl destegin yaninda egitim, saglik ve sanayi alanlarinda da kullanilabilir. Bu sekilde
yapilacak calismalar ile 2020’de vyarisacak olan sporcularin egitimden gecirilmesi ve elit
seviyeye tasinmasi saglanabilir. Okullarda yapilacak yetenek se¢imi ve devamindaki sporcu
egitiminin altyapisini olusturmak icin; her okula en az bir beden egitimi ve spor 6gretmeninin
verilmesinin saglanmasi, okullarin spora iligkin altyapilarinin giiglendirilmesi ve okullara her
yil “beden egitimi ve spor seti” nin gonderilmesi faydali olabilir. Ayrica, sporcu destek
ekiplerinin rasyonel sekilde secilmeleri ve uzun sireli olarak sporcularla birlikte olmalari
saglanmalidir. Oneri olarak vurgulanan konulardan birisi de “Tiirkiye’nin spora ayirdidi
kaynaklarini, yabanci sporculara harcamak yerine kendi sporcularina ve onlarin yetismesi ve
gelismesine yéneltmesi” idi. Bu konudaki uzun doénemli planlamanin 6nem arz ettigi
soylenebilir. Son olarak deginilmesi istenilen konulardan birisi de, okullara kogluk sisteminin
de getirilerek sporcu adaylarinin segimi, egitimi ve kullplere yonlendirilmeleri konusunda
bunlarin yardiminin saglanmasidir.

B.1.2. Sporcu egitimi ve elit sporcular: Bolgesel donanimli elit sporcu merkezlerinin (Olimpik
merkezler) kurulmasi, mevcut merkezlerin yeniden yapilandirilmasi, yetenekli sporcularin
yarismaya baslama yasindan en az bes yil 6ncesinden itibaren izlenmesi ve kayit altina
alinmasi uzun dénemli planlama ve basari igin 6nem tasimaktadir. Bu sistem, spor dallarina
yonlendirilen yeteneklerin ihtiya¢c duyulan egitim sirecinin akabinde olasi ulusal ve
uluslararasi yarismalara hazirlanmalari ve deneyim kazanmalari igin altyapi gérevi gérecektir.
Sporcu egitiminde dikkat edilmesi gereken konulardan birisi de sporcu aileleri, kullpler ve
okullar arasinda isbirliginin saglanmasidir. Ciinkl, yagsam bir bitlindiir ve sporcu egitimi
yapilirken onlarin egitim konusundaki geleceklerinden de taviz verilmemelidir.

B.1.2. Antrendr ve destek ekibi egitimi: Antrenér egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi
gerekir. ilgili paydaslarin kisa zamanda bu konuda ortak akhin Griini bir proje ortaya
koymalari zaman kaybini dnleyebilir. Antrendr yeterlik ve standartlarinin tim federasyon ve
spor yiiksekégrenimi veren kurumlarda goézden gecirilmesi, hizmet ici egitimlerle
glincellemelerinin yapilmasi, sporcular gibi antrenorlerin de diizenli sekilde izlenmesi ve

denetlenmesi 6nem tasiyan diger bir konudur. Diger yandan, antrendrlerin egitimi ve



gelisimleri icin ilgili paydaslar ve federasyonlarin uygulanabilir projeler gelistirmelerinde
yarar gozikmektedir. Bu baglamdaki onemli konulardan birisi; antrenor egitimi ve
federasyonlardaki teknik ekibin segilmis Universitelerde yiiksek lisansa yonlendirilmeleri ve
masraflarinin federasyonlar tarafindan karsilanmasi 6nem arz etmektedir. Dahasi, spor
dalina 6zel uzmanlarin yetistirilmeleri batincil gelisim igin dnem tasimaktadir. Bunun igin
spor yiksekogrenimi veren kurumlarin egitim ve 6lcme ve degerlendirme merkezleri olarak
destek vermesi saglanabilir. Diger yandan, list kademe antrendr kurslarinin sayisi artirilabilir
ve yabanci antrendrlerin Tlrk antrenodrlerin egitimine katkida bulunmalari saglanabilir.
Bununla baglantili olarak, antrendrlerin kendilerini bilimsel literatirden kopmadan surekli
gelistirmeleri gerektigini anlayip bunu yapacak vyeterliliklere sahip olurlarsa, Dinyayi
yakalayabilecek teknik ve ydntemleri sporculari tizerinde uygulayabilirler. ilgili birimlerin bu
konuda gerekli galismalari yapmalari faydali olabilir. Bu baslk altinda konuya iliskin diger bir
onemli Oneri ise, antrendr egitiminin zaman icerisinde kademeli olarak (niversitelere
devredilmesinin saglanmasidir.

B.1.2.3. Odiillendirme: Ogrenci sporculara nakit para yerine egitim bursu verilmesi onlarin,
egitim agisindan geleceklerini garantiye almak agisindan énemlidir. Sporcu merkezli olan
odillendirme sisteminin gozden gecirilerek antrendrlerin 6dillerinin yeterli miktarda olmasi
saglanabilir ve sistem dahilinde, sporcuyu vyetistiren antrenérlere de bir miktar 6ddl
verilebilir.

B.2. Genglik ve Spor Bakanligi, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve Diger Paydaslarla ile
ilgili B1 ve B2 Basliklan Disindaki Oneriler:

1. TMOK’un Olimpiyat sporcularinin yetistirilmesi, organizasyon vb konularda roli
genigletilip federasyonlar ile daha fazla esglidimli galismasi saglanabilir.

2. Ozellikle altyapidaki sporcu sayisi konusunda diizenli ve nesnel istatistiklerin olmasi
elit sporcu secimine giden sirecte 6nem tasir. Bu konuda Gencglik ve Spor
Bakanligi'nin calismalarinda olasi bazi eksikliklerin oldugu goze c¢arpmaktadir.
Ornegin, bisiklette kadin-erkek sporcu sayisi 10 bin iizerinde gériinirken, gecen yil
aktif sporcu sayisinin toplam 500 civarinda oldugu soylenebilir. Bu konuda yas ve
cinsiyete gore daha gercekei calismalarin yapilmasi 6nem tasimaktadir.

3. Turkiye’nin sporla ilgili insan, ekonomik durum, tesis ve aracg-gere¢ kaynaklari

birlestirilip ortak koordinatorliiklerle yonetilmesi disundlebilir.



10.

11.

12.

13.

Sporun yayginlastirilmasi, elit sporun gelistirilmesi, sporcu, antrenor ve halk egitimi
icin; bilgi teknolojileri ve spor egitimi konularinda uzman yiksekogretim kurumlari ile
isbirligi yapilarak “uzaktan egitim merkezleri” kurulabilir.

Federasyonlarin ve Olimpiyatlarla ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik planlari ve
hedeflerinin daha uzun sireli olmasi saglanabilir.

Antrendrler ve sporcularinin da Olimpiyatlara iliskin basari hedeflerinin olmasi
saglanabilir. Bu konuda sporculara ve antrendrlere hedef belirleme konusunda
egitim verilebilir. Boylece her sporcu icin, kendi yeterlilikleri cercevesinde gergekgi,
Olgllebilir, dliizenlenebilir, spesifik, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek, o
hedefleri gerceklestirmeye odaklanan bir spor yasami planlanabilir.

Spor Liselerinin varligi strecek ise “brans adirlikli’” ama akademik egitimden taviz
vermeyen kurumlara donisturilmesi saglanabilir.

Sponsorluk destegi yayginlastirilarak 2016 ve 2020 Olimpiyat Oyunlari icin sirket
sporcularinin yetistirilmesi saglanabilir. Ornegin, (X) sirketi (Y) spor dalinda 2016 ve
2020 Olimpiyat Oyunlari icin gelecek vaat eden sporcularin tim egitim, antrenor,
yarisma, burs vb masraflarini Gstlenebilir. Her spor dalinda bes adet sporcu igin 6zel
sektor destegi saglandiginda ve devlet destegi de buna eklenince Olimpiyat
Oyunlarinda st diizey basari saglanabilir.

Uzun donemli stratejik planlama, sporcu egitimi ve gelistirme ile sporcu saghgi
konusunda bilim ve teknoloji desteginden daha fazla yararlanilabilir.

Sporla ilgili kurum ve kuruluslarin Gniversite ile iliskileri, takimlarin altyapilarini da
kapsayacak sekilde genisletilebilir.

Olimpiyat kafilesinde yer alan her paydasa Olimpiyatlarin baslangicindan sonuna
kadar sahada, konaklama vyerlerinde, sokakta, protokolde vb nasil davranmalari
gerektigi konularinda egitim verilebilir.

Bilimsel calisma yapan kurumlarla isbirligi yapilarak her dizeydeki veriler kayit altina
alinip, bunlarin analizleri yapilarak raporlastirilmalari saglanabilir. Bu, gelecekteki
gerekli kestirimler icin altyapi olusturabilir.

Spor Yiksekokullar’ndan yeterlige sahip olanlar fakiilteye dondstirilip yeniden
yapilandirilabilir ve belli bolgelerde Spor Bilimleri Enstitileri ve Olimpiyat Hazirlik
Merkezleri kurularak sorun odakl ve derinlikli arastirmalar yapilip, arastirma

sonuglarinin pratige aktarilmasi saglanabilir.



